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En janvier de chaque année, la Caisse Desjardins de l’Envolée fait un appel de candidatures pour les postes 

à pourvoir au conseil d’administration (CA). Cet appel est basé sur le profil collectif établi par le CA et vise à 

déterminer les compétences et les critères de représentativité des membres recherchés afin d’enrichir la 

composition du conseil. 

 
 

Cette année, le CA est plus particulièrement à la recherche de membres répondant à ces critères :  

 

 
 

Pour l’assemblée générale qui aura lieu le 17 avril 2024, trois (3) postes sont à pourvoir. 

La période de mise en candidatures est terminée. 

 
À l’issue de la période d’appel de candidatures, la Caisse a reçu huit (8) candidatures éligibles. 

 
Consultez les pages suivantes pour mieux connaître les personnes qui ont soumis leur candidature. Un 

tableau synthèse des candidatures reçues est présenté à la fin du document pour vous permettre de bien 

voir de quelle façon chaque candidature correspond aux critères recherchés par le conseil 

d’administration.  

 

Notez que seules les compétences qui répondent à celles recherchées par le CA en 2024 ont été mises 

en valeur dans ce document. 

 

Compétences dans l’un ou l’autre des 
domaines suivants : 

• Comptabilité 
• Gouvernance 
• Droit 
• Gestion des ressources humaines 

Autres éléments de représentativité 

• Le conseil d’administration souhaite augmenter 
la présence de la diversité ethnoculturelle au 
sein de son conseil. 

• Il souhaite également conserver un équilibre 
entre les gens expérimentés et les nouvelles 
candidatures afin de favoriser une saine 
continuité à la gouvernance de la Caisse. 
 

• … 

 

Représentativité des membres 

Selon le genre pour maintenir la parité au 
sein du conseil 
 
• Femme(s) : 1 ou 2 
• Homme(s) : 1 ou 2 

 
Selon les groupes d’âge 
 
• 35 à 49 ans : 2 
• 50 à 64 ans : 1 
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Candidature reçue pour un poste au conseil d’administration1 
 

 
 

  

 

Raisons motivant votre candidature 
 
Desjardins me tient à cœur. C'est dans cette entreprise que j'ai grandi et ce sont les personnes qui ont parsemé ma 
route qui ont façonné mon cheminement et m'ont permis de développer mes talents et habiletés. Après 38 années au 
service de ce grand Mouvement, j'ai pris ma retraite. J'ai été heureuse dans la grande famille formée par les employés 
de Desjardins. Je me sens privilégiée d'avoir vécu dans un milieu de vie au travail où je me suis épanouie et pu 
développer mon plein potentiel. J'ai maintenant le goût de me mettre au service de ma Caisse et de lui faire profiter des 
compétences acquises dans mon parcours chez Desjardins. 
 
Je connais les valeurs de Desjardins, auxquelles j'ai toujours adhéré, et je connais sa mission. Je suis familière avec le 
vocabulaire Desjardins. Je suis consciente de l'importance d'une bonne gouvernance afin d'assurer la bonne marche 
de la Caisse et de veiller aux intérêts des membres dans le respect des encadrements légaux et réglementaires. 
 
Je suis une personne orientée vers le travail d'équipe, reconnue pour mon sens de l'initiative, ma capacité à entrer en 
communication avec les gens. Mes qualités de communicatrice ont été mises en valeur et exploitées par la rédaction 
de textes, de mémoires, de procès-verbaux, ainsi que par l'organisation d'événements, tels l'assemblée générale 
annuelle d'une Caisse. En effet, parmi les différents postes que j'ai occupés, j'ai été pendant 5 années l'adjointe du 
directeur général de la Caisse Desjardins de Terrebonne. J'avais entre autres responsabilités, la tâche de superviser 
les assemblées mensuelles du CA, notamment en déterminant la priorité des dossiers à présenter, en contrôlant la 
production des rapports de gestion à soumettre aux dirigeants. J'avais aussi la responsabilité d'assurer l'application des 
dispositions juridiques de la Loi des caisses d'épargne et de crédit ainsi que du code de déontologie dans la réalisation 
de toute activité, comme par exemple la préparation de l'AGA ou la gestion du contrôle interne. 
 
Aussi, les cinq dernières années dans mes fonctions à la direction générale, j'ai eu l'immense chance de développer 
encore plus à fond mes connaissances dans mon rôle d'adjointe de la vice-présidente Finances du Mouvement 
Desjardins. Je l'ai assistée dans d'importants dossiers, entre autres la gestion de la crise des papiers commerciaux 
(PCAA), la fusion des entités Desjardins en une seule organisation, la mise en place des nouvelles normes 
internationales (IFRS), la création d'un système de comptabilité unique pour les caisses et la Fédération. 
 
Le Conseil d'administration trouvera en moi une personne dynamique, compétente et créatrice, déployant toute mon 
énergie à remplir mes responsabilités.  Considérant la nécessaire représentativité de tous les membres qu'une Caisse 
doit assurer dans son milieu, j'estime que je dispose de toutes les qualités requises pour assumer cette fonction et par-
delà, soutenir une pleine représentation des membres de la Caisse Desjardins de l'Envolée. Je serais honorée que vous 
réserviez un bon accueil à ma candidature.  

 
1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entière responsabilité. Aucune 
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données. 

Martine BERGERON 
 
Occupation : Retraitée du Mouvement Desjardins 

Genre : Femme 

Groupe d’âge : 65 ans et + 

Compétences recherchées en 2024 : Gouvernance 
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Candidature reçue pour un poste au conseil d’administration1 
 

 
 

  

 

Raisons motivant votre candidature 
 

Je souhaite rejoindre le conseil d'administration de ma caisse afin de contribuer à la bonne gouvernance démocratique 
de celle-ci, qui a soutenu ma famille et moi-même pendant des décennies. C'est ma manière de redonner à ma 
communauté et de m'engager dans des activités importantes et enrichissantes. De plus, cette opportunité me permettrait 
d'assurer la représentation des membres au niveau de la direction. 
 
Je désire également partager mon expertise et soutenir le succès de la caisse. Avec un baccalauréat et une maîtrise 
en administration des affaires, je dirige actuellement ma propre firme de consultation. Mon expérience approchant une 
décennie au sein de grandes firmes de consultation. Par ailleurs, je siège au conseil d'administration d'un théâtre 
montréalais. Tout cela m'a permis de développer une compréhension approfondie des processus comptables, de la 
gouvernance et de la gestion des ressources humaines. 
 
Mon parcours professionnel inclut également une expérience bancaire, ayant travaillé chez Desjardins par le passé en 
tant que consultant externe et analyste au commerce international à la caisse centrale. De plus, j'ai occupé un poste de 
conseiller à la caisse à la Banque Laurentienne il y a plusieurs années, me conférant une familiarité avec l'expérience 
client et l'expérience employé dans le domaine bancaire. 
 
En tant que consultant mon expertise réside dans la gestion du changement. Je développe des stratégies d'adoption 
en collaboration avec les entreprises que j'accompagne, travaillant avec leurs employés pour faciliter l'adhésion aux 
changements importants planifiés. Mon rôle me met en contact avec tous les niveaux des entreprises clientes, les aidant 
à traverser des périodes difficiles mais nécessaires pour implanter des changements vitaux au succès de leurs activités.  

 
1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entière responsabilité. Aucune 
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données. 

Nicolas CAMPEAU 
 
Occupation : Consultant en gestion du changement 

Genre : Homme 

Groupe d’âge : 35 à 49 ans 

Compétences recherchées en 2024 : Comptabilité, Gouvernance, 

Gestion des ressources humaines 
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Candidature reçue pour un poste au conseil d’administration1 
 

 
 

  

 

Raisons motivant votre candidature 
 

Par la présente, je désire poser ma candidature pour rejoindre le conseil d'administration de la Caisse Desjardins de 
l'Envolée. Ayant à cœur à participer auprès de la communauté, je désire fortement continuer à œuvrer auprès des 
citoyens afin de m'assurer que les besoins des membres soient toujours au cœur des décisions et de pouvoir agir 
concrètement pour ceux-ci.  Forte de plus de trentaine d'années d'expérience en gestion des ressources humaines et 
en administration, en plus de détenir une maitrise en administration publique de l'ÉNAP. 
 
Mon profil correspond à un poste qui est présentement en élection :  Un homme ou une femme dans le groupe d'âge 
entre 50 et 64 ans, en plus de détenir des compétences dans les domaines suivants : Comptabilité, Gouvernance, Droit 
et en Gestion des ressources humaines. 
 
Je suis convaincue de pouvoir apporter une contribution significative au conseil d'administration.  Je suis récemment 
retraitée de mon poste de Directrice des ressources humaines et Directrice générale adjointe de la Ville de Sainte-Anne-
des-Plaines, cette expérience m'a permis de développer une expertise solide en lien avec les qualités recherchées 
comme membre du conseil d'administration.   
 
Je possède une capacité d'analyse, une ouverture sur les diverses solutions amenées par chacun des membres d'une 
équipe. Ma vision stratégique et mon sens de l'éthique, ainsi que le respect seront des atouts pour votre conseil 
d'administration. Veiller à la pérennité de l'organisation tout en respectant la mission, les valeurs et la nature coopérative 
de Desjardins me rejoint dans mes valeurs. 
 
Je vous remercie de l'attention que vous porterez à ma candidature, n'hésitez pas à communiquer avec moi pour de 
plus amples informations. 
 
Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, l'expression de mes salutations distinguées.  

 
1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entière responsabilité. Aucune 
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données. 

Linda CHARBONNEAU 
 
Occupation : Retraitée (DRH et DGA de la Ville de Sainte-Anne-des-

Plaines) 

Genre : Femme  

Groupe d’âge : 50 à 64 ans 

Compétences recherchées en 2024 : Comptabilité, Gestion des 

ressources humaines 
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Candidature reçue pour un poste au conseil d’administration1 
 

 
 

  

 

Raisons motivant votre candidature 
 
Ma croyance profonde en l'être humain est au cœur de ma réussite et guide mon style de gestion.  Mon écoute active 
me permet de prendre des décisions éclairées avec un maximum d'information.  Je suis une personne d'équipe et 
orientée vers les résultats.  Mon regard critique et différent de par mon parcours atypique fais de moi une administratrice 
qui se démarque par son jugement.  
 
Mon poste de dirigeante d'entreprise (VP-DG) obtenu après plusieurs années en ressources humaines, m'a permis 
d'apporter au conseil d'administration une valeur ajoutée sur les aspects de la gouvernance, la gestion des risques et 
la gestion des ressources humaines.  De plus, le cœur de mon entreprise est le service à la clientèle, tout comme chez 
Desjardins nous avons à cœur la satisfaction de nos membres. Cette similitude me permet de prendre facilement les 
décisions qui sont dans le meilleur intérêt de nos membres. 
 
Étant une personne humble, engagée et dévouée, je redonne à la communauté par ma participation au Comité Industrie 
de CCITB et par mon rôle sur le conseil d'administration de la Caisse de l'Envolée.  Ces deux implications me permettent 
de me réaliser et de grandir en tant que femme et gestionnaire.  En conclusion, les valeurs et la culture de Desjardins 
me rejoignent dans mes convictions les plus profondes.   

 
1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entière responsabilité. Aucune 
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données. 

Sandra DROUIN 
 
Occupation : Vice-présidente – Directrice générale / Farinex 

Genre : Femme  

Groupe d’âge : 35 à 49 ans 

Compétences recherchées en 2024 : Gouvernance, Gestion des 

ressources humaines 
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Candidature reçue pour un poste au conseil d’administration1 
 

 
 

  

 

Raisons motivant votre candidature 
 
L’engagement auprès des communautés auxquelles je m’identifie est très important pour moi. C’est pourquoi j’ai 
accumulé de l’expérience d’administrateur en tant que vice-président de la branche étudiante de l’Institute of Electrical 
and Electronics Engineers (IEEE) à l’école de technologie supérieure (ÉTS) puis de membre, vice-président adjoint et 
finalement vice-président de l’association des diplômés de l’ÉTS.  
 
Pendant mon mandat au sein du Réseau ÉTS, j’ai aussi agi en tant que directeur du comité de gouvernance et dirigé 
avec succès l’ensemble des travaux de révision et mise à jour des règlements généraux de l’association. Au cours des 
années, j’ai occupé plusieurs postes de leadership et de gestion dans des entreprises locales et internationales.  
 
Afin d’améliorer mes compétences en administration, je suis retourné sur les bancs d’école pour obtenir mon diplôme 
de Master exécutif en administration des affaires. Ceci m’a permis de solidifier mes connaissances en finance, 
comptabilité, gestion des ressources et analyse des données.  
 
Lorsque mon horaire le permet, je fais du bénévolat lors d’activités organisées par l’école de mon quartier afin d’alléger 
la tâche déjà imposante du personnel. Père de quatre merveilleux enfants auxquels j’ai appris l’importance d’une saine 
gestion de l’argent et membre de la caisse depuis mon enfance, j’aimerais aujourd’hui redonner à la communauté des 
membres de la Caisse Desjardins de l’Envolée en faisant profiter notre coopérative de mon expérience en gouvernance, 
gestion d’entreprise et gestion des finances.  
 
Fort de mon parcours académique, professionnel et social, je soumets donc ma candidature pour siéger au conseil 
d’administration pour les années à venir. Voici les principales raisons de mon choix : La Caisse de l’Envolée est une 
coopérative qui, tout comme moi désire rester au fait des nouvelles méthodes et technologies et se renouvelle 
constamment. De plus, la Caisse représente une institution financière et un partenaire de premier ordre pour la 
communauté de Blainville et Mirabel. Finalement, le soutien des entreprises en démarrage ainsi que des étudiants hors 
pairs me tiennent particulièrement à cœur. J’ai d’ailleurs fait des dons à mon université pour la création de bourses aux 
étudiants. 
  

 
1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entière responsabilité. Aucune 
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données. 

David DUBOIS 
 
Occupation : Gestionnaire senior en intelligence artificielle, Optum 

Insight 

Genre : Homme 

Groupe d’âge : 35 à 49 ans 

Compétences recherchées en 2024 : Comptabilité, Gestion des 

ressources humaines 
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Candidature reçue pour un poste au conseil d’administration1 
 

 
 

  

 

Raisons motivant votre candidature 
 
Mon envie de m’impliquer activement au sein du CA de la Caisse Desjardins de l’Envolée fait suite à mon implication 
au conseil d’établissement de l’école chante-Bois depuis 2014, à mon bénévolat au sein de la sécurité civile de Blainville 
de 2013 à 2022 et à mon implication au sein conseil d’administration du centre de services scolaire des Mille-Îles 
(CSSMI) en tant que président de 2020 à 2023. 
 
Mes implications sociales m’ont permis d’acquérir l’expérience nécessaire pour bien représenter les membres ou les 
clients.  Je veux apporter ma contribution au bon fonctionnement de la caisse. J’aime les valeurs de la Caisse Desjardins 
et je suis intéressé à soutenir le CA dans la mise en place de mécanismes d’écoute des membres et du milieu, dans 
l’analyse des initiatives en coopération et dans la réalisation de son plan d’engagement et de proximité dans le milieu. 
 
Je souhaite m’inspirer de mon expérience professionnelle et de mes implications sociales pour contribuer aux objectifs 
du CA de la Desjardins de L’Envolée.  Aussi, j’espère m’inspirer des règles d’éthiques du Gouvernement du Québec 
pour assurer que l’intégrité soit toujours au cœur de mes engagements sociaux. 
 
Je suis un excellent travailleur d’équipe et ce serait un honneur pour moi d’être admis au sein du CA de la Caisse 
Desjardins de l’Envolée.  L’intégrité, l’engagement et le sens des responsabilités font partie de mes valeurs.  J’estime 
bien humblement avoir toutes les qualités nécessaires pour être choisi.  

 
1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entière responsabilité. Aucune 
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données. 

Gautier NJOKOU TCHOUTANG 
 
Occupation : Conseiller expert à la concertation, Ministère de l’Emploi 

(MESS) 

Genre : Homme  

Groupe d’âge : 35 à 49 ans 

Compétences recherchées en 2024 : Gouvernance 
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Candidature reçue pour un poste au conseil d’administration1 
 

 
 

  

 

Raisons motivant votre candidature 
 
De par mon expérience professionnelle j'ai eu de nombreuses opportunités de gérer des projets et des budgets 
importants, mais surtout y gérer les humains prenant part à la réalisation de ces projets.  
 
Devenir membre du conseil d'administration de ma caisse me parait une continuité logique dans les différents 
engagements sociaux que j'ai eu la chance de faire au long de ma vie.  
 
Ma participation dans les conseils d'établissement scolaire tout au long du cheminement de mes enfants m'a permis 
d'acquérir le savoir-faire nécessaire pour orienter les décisions de manière intègre tout en répondant le plus possible 
aux attentes des membres.  
 
Ayant aussi siégé sur 2 conseils d'administration d'organisation à but non lucratif, et siégeant encore sur l'un d'eux, j'ai 
pu me familiariser avec l'importance de bien analyser l'ensembles des informations afin de prendre les meilleures 
décisions dans l'intérêt des organisations et de leurs membres.  
 
Avec le temps et les expériences acquises, je souhaite accorder plus d'importance à fournir les bons outils de gestion 
financière à tous et chacun, car l'impact d'une bonne gestion des finances personnelles me semble être le meilleur 
moyen de favoriser l'autonomie et le développement des personnes.  
 
La nature de coopérative de la caisse, qui la démarque des institutions bancaire, ont fait que je suis membre Desjardins 
depuis le premier jour de mon arrivée au Québec en 2005.  
 
L'engagement de Desjardins envers les individus et les collectivités s'accorde parfaitement avec mes valeurs qui ont 
fait que depuis maintenant plus de 10 ans je ne travaille que pour des organisations à but non lucratifs ayant pour 
objectifs de créer des conditions propices à un futur plus prometteurs pour les nouvelles générations.  
 
Mes valeurs et mes expériences variées mises au service des membres afin d'appuyer des décisions qui soutiennent 
les valeurs des Caisses Desjardins anime mon désir de rejoindre le conseil d'administration. Tous les membres 
partagent le même désir de faire de leur caisse un milieu propice et stimulant au développement social, et mon 
engagement s'inscrit dans ce désir.  

 
1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entière responsabilité. Aucune 
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données. 

Stéphane PASCALON 
 

Occupation : Chargé de projet Sénior, Propulsion Québec 

Genre : Homme  

Groupe d’âge : 50 à 64 ans 

Compétences recherchées en 2024 : Gouvernance, Gestion des 

ressources humaines 
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Candidature reçue pour un poste au conseil d’administration1 
 

 
 

  

 

Raisons motivant votre candidature 
 
J’éprouve une grande fierté à m’impliquer dans le Conseil d’administration de la Caisse Desjardins de l’Envolée et à 
vous représenter chers membres.  Je suis moi-même natif des Laurentides et je suis membre de la Caisse de l’Envolée 
depuis plus de 15 ans.  Mon cabinet d’avocats est aussi membre de la Caisse depuis environ 12 ans.  Avant d’entrer 
au Conseil d’administration, j’ai d’abord siégé sur le comité bourses d’études pendant 3 ans à titre de membre externe 
de la Caisse.  Depuis 6 ans, je siège sur le conseil d’administration de la Caisse et j’occupe actuellement le poste de 
Président du Conseil d’administration.  Je suis très impliqué et je souhaite continuer de contribuer aux affaires et au 
succès de la Caisse par le biais de mes connaissances, de mon expérience et de mes relations d’affaires. 
 
Je suis avocat chez PFD Avocats depuis plus de 26 ans et j’exerce ma profession dans les Laurentides depuis le tout 
début de ma carrière.  Je crois avoir une excellente connaissance du droit, en plus d’être épaulé par une équipe 
d’environ 60 autres avocats de mon cabinet pour toute question juridique spécifique.  J’ai siégé sur le comité exécutif 
de mon cabinet pendant 7 ans dont 4 années à titre d’associé-directeur (Président).  J’ai acquis par la même occasion 
une très bonne connaissance de la gestion des affaires, des ressources humaines (nous sommes 130 employés) et de 
la gouvernance.  Bref, je crois que mes connaissances juridiques et autres sont un atout pour siéger comme 
administrateur au CA de la Caisse de l’Envolée. 
 
Par ailleurs, je suis quelqu’un qui aime les implications et en ce sens, j’ai siégé sur le CA de plusieurs organismes de la 
région dont l’Association des gens d’affaires de Blainville (AGAB), une maison de jeunes, la Chambre de commerce et 
d’industrie Thérèse-De Blainville (CCITB) pendant plus de 16 ans dont à titre de président.  Je siège actuellement sur 
le Conseil d’administration de l’organisme qui est responsable de la venue des Jeux du Québec à Blainville, en 2026, 
et du déroulement de ces Jeux.  Notamment, je suis le responsable du Comité gouvernance.  J’ai aussi été président 
d’honneur de plusieurs organismes dont le Petit Théâtre du Nord, j’ai guidé des groupes de jeunes en montagne pour 
contrer le décrochage scolaire (Persévérance scolaire) et je me suis impliqué dans plusieurs domaines comme bénévole 
et/ou donateur tels que la santé (la Société du cancer, la sclérose en plaques, la leucémie, Pallia-vie …), la culture 
(Odyscène, Petit Théâtre du Nord), les jeunes (Maison des jeunes, Persévérons ensemble).  Bref, mes diverses 
implications m’ont permis de rencontrer beaucoup d’influenceurs, des gens d’affaires et de membres et je pense qu’il 
s’agit d’un atout pour la Caisse de l’Envolée. 
 
Merci de voter pour moi et de me permettre de poursuivre mon rôle et mon implication dans une Desjardins tourné vers 
l’avenir.  

 
1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entière responsabilité. Aucune 
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données. 

Étienne RUEL 
 
Occupation : Avocat 

Genre : Homme 

Groupe d’âge : 50 à 64 ans 

Compétences recherchées en 2024 : Gouvernance, Droit, Gestion des 

ressources humaines 
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Compétences recherchées en 2024 Nombre recherché                 

 Comptabilité  1 ou 2  X X  X    
 Gouvernance  1 ou 2 X X  X  X X X 
 Droit  1 ou 2        X 
 Gestion des ressources humaines  1 ou 2  X X X X  X X 
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Genre Nombre recherché         

Hommes  1 ou 2  X   X X X X 
Femmes  1 ou 2 X  X X     
Groupes d'âge Nombre recherché         
18-34 ans  -         
35-49 ans  2  X  X X X   
50-64 ans  1   X    X X 
65 ans et +  - X        
Diversité ethnoculturelle Nombre recherché         

Le conseil d’administration souhaite 
augmenter la présence de la diversité 
ethnoculturelle au sein de son conseil. 
 

-      X X  

  Continuité à la gouvernance         
Membre actuel du conseil d'administration de la Caisse - 9    X    X 


