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2012 2013 2014 2015p 2016p

Produit intérieur brut nominal (M$)* 8 343 8 405 8 604 8 699 8 908
   Var. ann. en % 1,8 0,8 2,4 1,1 2,4
Produit intérieur brut nominal par habitant ($) 31 640 32 188 32 638 32 867 33 590
   Var. ann. en % 2,2 1,7 1,4 0,7 2,2
Revenu personnel disponible par habitant ($) 23 192 23 474 23 873 24 350 25 056
   Var. ann. en % 3,3 1,2 1,7 2,0 2,9
Emploi (000) 115 109 115 116 116
   Var. ann. en % (5,0) (4,6) 5,1 0,5 0,6
Taux de chômage (en %) 9,6 9,3 8,6 6,8 6,6
Mises en chantier (nombre) 1 168 1 047 991 650 640
Vente de maisons existantes (nombre) 1 785 1 773 1 887 1 925 1 929
Prix de vente moyen ($) 139 650 139 350 141 216 142 628 143 626
   Var. ann. en % (0,2) (0,2) 1,3 1,0 0,7
Taux d'inoccupation (en %) 6,2 6,1 6,0 6,0 5,8
Investissements totaux (k$) 1 624 598 1 650 715 1 721 104 nd nd
   Var. ann. en % 3,0 1,6 4,3 nd nd
Rémunération hebdomadaire moyenne ($) 731,70 747,40 743,15 nd nd
   Var. ann. en % 4,8 2,1 (0,6) nd nd
Population totale (nombre)** 265 987 266 542 267 101 267 665 268 239
   Var. ann. en % 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Taux d'occupation hôtelier (en %) 41,2 39,5 41,4 nd nd

2012 2013 2014 2015p 2016p

Produit intérieur brut nominal (M$)* 332 813 336 941 346 372 351 914 363 175
   Var. ann. en % 3,0 1,2 2,8 1,6 3,2
Produit intérieur brut nominal par habitant ($) 41 289 41 631 42 165 42 491 43 503
   Var. ann. en % 2,4 0,8 1,3 0,8 2,4
Revenu personnel disponible par habitant ($) 26 539 26 774 27 199 27 762 28 608
   Var. ann. en % 3,4 0,9 1,6 2,1 3,0
Emploi (000) 4 006 4 061 4 060 4 095 4 125
   Var. ann. en % 0,8 1,4 (0,0) 0,9 0,7
Taux de chômage (en %) 7,7 7,6 7,7 7,6 7,3
Mises en chantier (nombre) 47 367 37 758 38 810 35 000 35 000
Vente de maisons existantes (nombre) 77 373 71 198 70 669 74 204 74 700
Prix de vente moyen pondéré ($)** 264 110 267 646 271 227 274 498 277 975
   Var. ann. en % 3,9 1,3 1,3 1,2 1,3
Taux d'inoccupation (en %) 3,0 3,1 3,7 3,9 3,8
Investissements totaux (k$) 69 147 300 67 207 000 68 547 600 nd nd
   Var. ann. en % 7,3 (2,8) 2,0 nd nd
Rémunération hebdomadaire moyenne ($) 786,50 796,32 819,30 nd nd
   Var. ann. en % 3,5 1,2 2,9 nd nd
Population totale (nombre)*** 8 084 059 8 155 334 8 223 840 8 291 320 8 357 630
   Var. ann. en % 1,0 0,9 0,8 0,8 0,8
Taux d'occupation hôtelier (en %) 52,6 53,1 55,1 nd nd

Tableau 2
Principaux indicateurs économiques – L'ensemble du Québec

Sources : Société canadienne d'hypothèques et de logement, Institut de la statistique du Québec, Fédération des chambres immobilières du Québec par le système Centris®, 
Tourisme Québec et Desjardins, Études économiques

nd : non disponible     p : prévisions     Ombragé bleu : prévisions    * : PIB aux prix de base. Le PIB aux prix de base correspond au PIB calculé aux prix du marché, moins les 
prélèvements fiscaux applicables aux produits, plus les subventions à la consommation.     ** : Calculé par la Fédération des chambres immobilières du Québec        
 *** :  projections de l’Institut de la statistique du Québec selon le scénario de référence réalisé en 2014

Tableau 1
Principaux indicateurs économiques – Mauricie

Sources : Société canadienne d'hypothèques et de logement, Institut de la statistique du Québec, Fédération des chambres immobilières du Québec par le système Centris®, 
Tourisme Québec et Desjardins, Études économiques

nd : non disponible     p : prévisions     Ombragé bleu : prévisions      * : PIB aux prix de base. Le PIB aux prix de base correspond au PIB calculé aux prix du marché, moins les 
prélèvements fiscaux applicables aux produits, plus les subventions à la consommation.     ** : projections de l’Institut de la statistique du Québec selon le scénario de référence 
réalisé en 2014
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SOMMAIRE
La Mauricie affichera un bon dynamisme 

au sein de plusieurs de ses industries d’ici 2016
économique de la région et Shawinigan tiendra son pre-
mier événement Startup Weekend au Centre d’entrepre-
neuriat Alphonse-Desjardins en novembre 2015. 

•	 La présence du Fonds de diversification économique de 
200 M$ continuera aussi à soutenir le développement et 
l’expansion de PME, notamment par l’instauration de 
trois incubateurs ayant chacun leur pôle de spécialisa-
tion, soit un à Trois-Rivières (centre d’innovation techno-
logique), un à Shawinigan (pôle du jeu vidéo en octobre 
2014) et un à Bécancour au Centre-du-Québec (technolo-
gie verte)1.

•	 Malgré une croissance économique affaiblie cette année, 
la Mauricie affichera un bon dynamisme au sein de plu-
sieurs industries. Une nouvelle filière électronique, élec-
trique et écoénergétique se développe, les travaux pour la 
construction d’un deuxième bâtiment dans le Parc Micro 
Sciences de Trois-Rivières ont été lancés ce printemps et 
plusieurs développements sont en cours dans les filières 
touristique et maritime de la région. 

1 Communiqué de presse émis par le Cabinet de la Ministre déléguée à la Politique 
industrielle et à la Banque de développement économique du Québec, le 3 février 2014.
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Graphique 1 – La croissance économique sera moins forte 
en 2015, mais elle s’améliorera en 2016 

Var. ann. en % Var. ann. en % 

Part dans le Québec  
en 2014 : 

 
Mauricie : 2,5 % 

 
RMR de Trois-Rivières : 1,8 % 

Sources : Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques 

Croissance du PIB nominal 

Prévisions de Desjardins 

2015p 2016p 2015p 2016p
Mauricie 8,7 8,9 1,1 2,4
L'ens. du Québec 351,9 363,2 1,6 3,2

2015p 2016p 2015p 2016p
Mauricie 6,8 6,6 (1,8) (0,2)
L'ens. du Québec 7,6 7,3 (0,1) (0,3)

2015p 2016p 2015p 2016p
Mauricie 650 640 (34,4) (1,5)
L'ens. du Québec 35 000 35 000 (9,8) 0,0

2015p 2016p 2015p 2016p
Mauricie 1 925 1 929 2,0 0,2
L'ens. du Québec 74 204 74 700 5,0 0,7

2015p 2016p 2015p 2016p
Mauricie 142 628 143 626 1,0 0,7
L'ens. du Québec 274 498 277 975 1,2 1,3

2013 2014p 2013 2014p
Mauricie 1 651 1 721 1,6 4,3
L'ens. du Québec 67 207 68 548 (2,8) 2,0

2011 2016p3

Mauricie 265 557 268 239
L'ens. du Québec 8 007 656 8 357 630

MEC 2  (nombre) Croissance (%)

Revente (nombre) Croissance (%)

Tableau 3
Prévisions 

PIB (G$) Croissance (%)

Taux de chômage (%) Croissance 1

Prix de vente moyen ($) Croissance (%)

Investissements (M$) Croissance (%)

Population (nombre) Croissance (%)
2016p3/2011

1,0
4,4

Sources : Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques

1 : point de pourcentage   2 : Mises en chantier   3 : projections de l’Institut de la 
statistique du Québec selon le scénario de référence réalisé en 2014
p : prévisions     L'ens. du Québec : L'ensemble du Québec  

•	 À l’instar du Québec, la croissance économique de la 
Mauricie devrait être plus faible cette année avant de 
reprendre du mieux l’an prochain. Au cours de cette 
période, la progression du PIB nominal de la région sera 
moins vigoureuse que celle de la moyenne provinciale 
(tableau 3 et graphique 1). 

•	 Les perspectives sont positives pour le marché du travail 
mauricien. Toutefois, après la forte création d’emplois 
observée en 2014 (+5,1 % contre 0,0 % au Québec), une 
légère progression est attendue à ce chapitre cette année 
et l’an prochain. Les taux de chômage de la Mauricie et 
du Québec devraient baisser en 2015 et en 2016. 

•	 Le secteur manufacturier devrait bénéficier de l’accéléra-
tion de l’économie américaine et de l’évolution du huard 
sous la parité (tableau 13 à la page 11), alors que le sec-
teur des services profitera de la hausse du revenu per-
sonnel disponible et de la population pour soutenir son 
expansion. 

•	 En parallèle, la relance graduelle du secteur forestier, 
supportée notamment par l’amélioration du marché rési-
dentiel américain, devrait bénéficier aux communautés 
rurales, dont l’économie est davantage orientée sur l’ex-
ploitation des ressources naturelles. Toutefois, des défis 
demeurent pour cette industrie, ce qui pourrait avoir pour 
effet de ralentir momentanément la reprise anticipée. 

•	 Des mesures pour stimuler l’entrepreneuriat ont été 
déployées afin de permettre une diversification accrue 
des sphères d’activité dans la région. À titre d’exemple, 
un partenariat économique «  Mauricie-Rive Sud  », re-
groupant une trentaine d’entrepreneurs, a vu le jour afin 
de créer des liens d’affaires pour supporter la relance 
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Graphique 3 – Les investissements ont crû en Mauricie                 
en 2013-2014, et ce, à la suite du repli observé en 2011-2012 
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Sources : Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques 
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Graphique 2 – La croissance économique de la région  
demeurera en deçà de celle du Québec jusqu'en 2016 
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LA MAURICIE

•	 Le rythme de l’économie mauricienne devrait demeurer 
en deçà de celui de la moyenne provinciale en 2015 et 
en 2016 (graphique 2). De leur côté, les investissements 
(graphique 3) devraient se maintenir à des niveaux avoi-
sinant la moyenne des cinq dernières années, soit aux 
alentours de 1,5 G$. 

•	 L’accroissement démographique en Mauricie sera moins 
soutenu de 2011 à 2016 comparativement aux cinq 
années précédentes et il demeurera parmi les plus faibles 
des régions du Québec (graphique 4). De son côté, le taux 
de chômage sera en diminution dans la région et dans la 
province (graphique 5).

•	 L’indice de développement économique, qui repose sur 
la démographie, les revenus, la scolarité et le marché 
du travail, a accusé un fort repli entre 2008 et 2013, 
selon le ministère de l’Économie, de l’Innovation et des 
Exportations (graphique 6 à la page 5). Les indicateurs 
liés à la scolarité se sont inscrits à un niveau supérieur à 

ceux de la moyenne québécoise en 2013, alors que ceux 
relatifs au marché du travail, au revenu et à la démogra-
phie se sont inscrits à un niveau inférieur. 

•	 L’évolution des indicateurs économiques des MRC et du 
territoire équivalent (TE) de la région s’est révélée dispa-
rate au cours des quatre à cinq dernières années. Si des 
gains ont continué d’être enregistrés dans l’ensemble des 
MRC et duTE du côté du revenu personnel disponible, la 
moitié d’entre eux ont toutefois connu une diminution au 
niveau de leur taux de travailleurs et de la démographie 
(tableau 4 à la page 5). 

•	 Un nouveau centre d’innovation à Trois-Rivières (7,4 M$) 
devrait voir le jour ainsi qu’un nouvel amphithéâtre. À 
Saint-Tite, le projet de construction d’une usine pour 
l’extraction de soie végétale pourrait générer jusqu’à 250 
emplois à moyen terme. En outre, Shawinigan a tenu son 
premier Salon de l’emploi à l’automne 2014 qui a attiré 
plus de 2 000 personnes. De plus, le Groupe CGI a ouvert 

Comparaison avec les régions

Graphique 5 – Le taux de chômage de la région  
sera plus faible qu’au Québec en 2015-2016 
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Graphique 4 – L’accroissement démographique demeurera 
inférieur à celui du Québec d’ici 2016 
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Graphique 6 – L’indice de développement économique  
de la Mauricie s’est fortement replié de 2008 à 2013 
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Indice de développement économique  
des régions manufacturières* 

L’ensemble du Québec = 100 
 
* : Découpage selon le ministère de l’Économie, de l’Innovation et des Exportations 
Sources : Ministère de l’Économie, de l’Innovation et des Exportations et Desjardins, Études économiques 

au printemps 2015 son cinquième Centre d’excellence au 
Québec à Shawinigan, ce qui permettra la création de 
300 emplois au cours des prochaines années2. 

•	 En parallèle, un nouveau Service de développement éco-
nomique et forestier à La Tuque a vu le jour en juillet 
20153. Ce dernier compte plusieurs volets, notamment 
le développement forestier et des ressources naturelles 
ainsi que la diversification économique et le soutien au 
développement des affaires et aux territoires ruraux.

•	 Par ailleurs, la structure économique de la région a 
évolué au cours des 26 dernières années (tableau 5). Tel 
qu’en témoigne l’évolution du coefficient de localisa-
tion, la prépondérance de l’industrie manufacturière en 

2014* 2014*/2009 2008/2003 2013 2013/2008 2007/2002 2013 2013-2008
Nombre TCAM2 (%) TCAM2 (%) $ TCAM2 (%) TCAM2 (%) % Écart (pp)3

Des Chenaux 18 532 1,1 0,0 23 904 2,3 4,5 72,8 0,5
Trois-Rivières** 134 561 0,6 0,7 24 454 1,9 3,6 72,0 (0,1)
Maskinongé 36 491 0,2 0,4 23 000 2,0 4,1 70,4 0,5
La Tuque 15 109 (0,3) (0,5) 21 550 2,3 3,1 68,1 (0,5)
Mékinac 12 673 (0,3) 0,1 21 763 2,0 4,2 68,0 0,2
Shawinigan 49 428 (0,6) (0,4) 22 053 2,1 3,5 65,5 (0,4)

Taux des travailleurs 1

Tableau 4
Statistiques des MRC et du TE** de la Mauricie

1. Taux des travailleurs : le rapport entre le nombre de particuliers de 25-64 ans ayant des revenus d'emploi ou d'entreprise comme principale source de revenus et la population de 25-64 
ans d'un territoire donné    2.  TCAM : taux de croissance annuel moyen     3. pp : point de pourcentage     * : projections de l’Institut de la statistique du Québec selon le scénario de 
référence réalisé en 2014     ** : territoire équivalent à une MRC     
Sources : Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques

Population au 1 er  juillet 2014* Revenu disponible par habitant

1988 1998 2008 2014
Secteurs
Primaire
Saguenay–Lac-Saint-Jean 1,59 1,28 2,25 2,06
Mauricie 1,08 1,35 0,63 0,96
Estrie 1,47 1,86 1,23 1,15
Chaudière-Appalaches 2,25 2,26 2,01 2,04
Lanaudière 1,32 0,50 0,75 1,21
Laurentides 0,44 1,15 0,80 0,61
Montérégie 0,86 0,94 1,10 1,15
Centre-du-Québec 2,39 2,18 1,60 2,02
Manufacturier
Saguenay–Lac-Saint-Jean 1,08 0,84 1,03 0,99
Mauricie 1,19 1,08 1,15 1,05
Estrie 1,02 1,48 1,50 1,42
Chaudière-Appalaches 1,09 1,24 1,66 1,67
Lanaudière 0,99 1,15 1,04 0,96
Laurentides 0,92 0,94 0,86 1,10
Montérégie 1,19 1,20 1,33 1,18
Centre-du-Québec 1,41 1,55 1,63 1,84
Services
Saguenay–Lac-Saint-Jean 0,92 0,99 0,96 0,96
Mauricie 0,92 0,93 0,95 0,98
Estrie 0,98 0,84 0,91 0,93
Chaudière-Appalaches 0,91 0,87 0,83 0,86
Lanaudière 0,94 0,95 0,73 0,66
Laurentides 0,99 0,98 0,99 0,94
Montérégie 0,94 0,95 0,93 0,96
Centre-du-Québec 0,78 0,77 0,84 0,83

Tableau 5 – Coefficient de localisation
 des régions manufacturières

Sources : Statistique Canada et Desjardins, Études économiques

Mauricie est toujours demeurée plus élevée que celle au 
niveau provincial, et ce, malgré le fléchissement observé. 

•	 Par contre, la part du secteur primaire en termes d’emploi 
est aujourd’hui moins importante que par le passé dans 
la région et qu’en moyenne au Québec. Depuis 1988, 
l’industrie des services a pris de l’expansion en Mauricie, 
mais son importance demeure toutefois moindre que ce 
qui est observé à l’échelle provinciale.  

2 Communiqué de presse émis par le Cabinet du Premier ministre, le 17 octobre 2014.
3 Communiqué de presse émis par Ville de La Tuque, le 17 juillet 2015.

COEFFICIENT DE LOCALISATION = 
Emploi dans le secteur « x » dans la Mauricie

Emploi total dans la Mauricie

÷
Emploi dans le secteur « x » au Québec

Emploi total au Québec

INTERPRÉTATION :
QL = 1  égal à la moyenne provinciale

QL > 1  supérieur à la moyenne provinciale
QL < 1  inférieur à la moyenne provinciale
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Graphique 7 – La population de la Mauricie 
devrait avoisiner 277 000 personnes en 2036 

En nombre 

  
Sources : Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques 

Accroissement démographique                                                                     
Mauricie 

Projections de l’Institut de la 
statistique du Québec 

DÉMOGRAPHIE

•	 Selon les nouvelles perspectives d’accroissement démo-
graphique de l’Institut de la statistique du Québec, la 
population en Mauricie est appelée à croître à un rythme 
légèrement plus rapide au cours des prochaines années 
que celui anticipé lors du scénario réalisé en 2009 (gra-
phique 7). Par contre, la croissance attendue de 2011 à 
2036 pour la région demeurera passablement de moindre 
ampleur que celle de la province, respectivement de 
4,3 % et de 17,3 %. À l’horizon de 2036, la population de 
la Mauricie se chiffrera à près de 277 000 personnes, soit 
2,9 % du Québec. 

•	 De plus, d'ici 2036, c’est la migration qui sera l’unique 
facteur d’accroissement démographique sur le plan 
régional, car l’accroissement naturel (naissances moins 
décès) continuera à accuser un solde négatif déjà observé 
depuis plus de dix ans (graphique 8). Par ailleurs, l’im-
portance des 20 à 64 ans dans la population totale est tou-
jours appelée à poursuivre son déclin et à un rythme plus 
rapide qu’au Québec (graphique 10). Cela risque d’ampli-
fier les difficultés reliées à la rétention et à l’attraction de 
travailleurs, et ce, à l’heure où les besoins de remplace-
ment liés aux départs à la retraite se feront de plus en plus 
sentir.

#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
Mauricie RMR Québec Mauricie Québec Mauricie Québec Mauricie Québec

2006 (nombre) 260 407 145 664 7 631 873 116 202 3 189 340 (7) 27 528 562 28 701
2006/2001 (var. en %) 0,1 1,6 3,2 5,4 7,1
2011 (nombre) 265 557 153 188 8 007 656 122 051 3 408 424 (234) 28 453 783 46 953
2011/2006 (var. en %) 2,0 5,2 4,9 5,0 6,9
2016p (nombre) 268 239 157 463 8 357 630 125 108 3 609 298 (413) 26 757 983 38 828
2016p/2011 (var. en %) 1,0 2,8 4,4 2,5 5,9
p : projections de l’Institut de la statistique du Québec selon le scénario de référence réalisé en 2014     var. en % : Variation en pourcentage     RMR : RMR de Trois-Rivières     
Québec : L'ensemble du Québec                                                                                                                                                                                                                             
Sources : Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques

Indicateurs démographiques
Tableau 6

Population totale Ménages Accroissement naturel Migration nette
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Graphique 8 – La migration demeurera le principal facteur 
d’accroissement démographique en Mauricie jusqu'en 2036 
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Sources : Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques 
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Graphique 9 – La hausse de la population a été disparate 
parmi les MRC et le TE* dans la région 
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•	 À la suite de deux années consécutives de baisses, le 
marché du travail en Mauricie a rebondi en 2014 avec 
une création de 5 600 emplois, la plus importante à sur-
venir depuis au moins 2001 (graphique 11). Le taux de 
chômage a diminué de 0,7 point de pourcentage pour 
atteindre 8,6 % l’an dernier, un niveau supérieur à celui 
de la moyenne provinciale qui s’est chiffré à 7,7 % (gra-
phique 12).

•	 Pour 2015 et pour 2016, l’emploi devrait être en légère 
progression dans la région, et ce, à l’instar du Québec. 
L’évolution du huard sous la parité et l’accélération de 
l’économie américaine seront de bons points d’appui 
pour l’expansion du secteur manufacturier. Le secteur 
des services devrait également profiter de cette embellie.

•	 L’évolution de l’emploi dans l’agriculture devrait demeu-
rer modeste, alors que la quête constante de gains en 
productivité, à titre d’exemple, constitue un des freins 
importants à l’embauche. Par contre, l’agrotourisme se 
développe continûment, ce qui stimule le secteur. 

•	 De plus, une nouvelle identité agroalimentaire a été 
lancée pour la région, soit «  Miam, le meilleur de la 
Mauricie  »4 et dans ce cadre, un tout nouveau guide 
produit par Tourisme Mauricie, soit  «  Mauricie gour-
mande »5, a vu le jour. En parallèle, l’industrie continuera 
de bénéficier de la hausse de la population et du revenu 
personnel disponible pour poursuivre son expansion. 

•	 Dans la foresterie, diverses forcent s’opposent. D’une 
part, la construction neuve aux États-Unis s’accélérera 
cette année et l’an prochain, ce qui stimulera la demande 
pour le bois. D’autre part, il pourrait s’avérer difficile de 
tirer pleinement profit de cette embellie puisque le prix 
du bois d’œuvre en Amérique du Nord a fléchi considé-
rablement depuis le début de l’année 2015 alors que le 
coût de la fibre est élevé en Mauricie, selon certaines 
entreprises. 

•	 Dans ce contexte, des fermetures temporaires d’usines 
de sciage pourraient survenir. Par contre, des volumes 
de bois supplémentaires ont été accordés aux Industries 

#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
Mauricie RMR Québec Mauricie RMR Québec Mauricie Québec Mauricie Québec

2012 114,6 70,8 4 005,9 9,6 7,8 7,7 56,2 64,8 50,8 59,8
2013 109,3 68,2 4 060,8 9,3 8,3 7,6 53,3 65,0 48,4 60,1
2014 114,9 71,0 4 059,7 8,6 7,3 7,7 55,6 64,7 50,8 59,7
2015p 115,5 71,6 4 095,0 6,8 7,3 7,6 54,7 64,7 51,0 59,8
2016p 116,2 72,1 4 125,0 6,6 7,1 7,3 54,9 64,5 51,3 59,9
p : prévisions de Desjardins     RMR : RMR de Trois-Rivières    Québec : L'ensemble du Québec
Sources :  Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques

Tableau 7

Taux d'emploi (%)
Marché du travail

Emploi (000) Taux de chômage (%) Taux d'activité (%)

Graphique 12 – En 2015 et en 2016, le taux de chômage régional  
sera historiquement faible 
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Parent inc. à La Tuque, ce qui permettra à l’usine de 
sciage de poursuivre sa production et ainsi de consolider 
de nombreux emplois6. 

•	 Dans le papier, la conjoncture demeure peu favorable, 
mais la spécialisation accrue d’entreprises de la région 
dans des secteurs innovants (biomasse et fibre cellu-
losique) leur permet de relativement bien faire. Par 
exemple, Kruger a ouvert la toute première usine pilote 
de démonstration de filaments de cellulose au monde à 
Trois-Rivières en juin 2014. Cette première étape pour-
rait mener à la construction d’une usine pour la phase 
de commercialisation, un investissement de 200 M$ qui 
générera une centaine d’emplois. 

•	 Malgré le déclin de l’industrie papetière au cours des der-
nières années, la demande de main-d’œuvre est appelée 
à s’accroître en raison des départs accrus à la retraite. Le 
défi sera donc d’attirer de nouveaux travailleurs dans ce 
secteur durement affecté au cours des dernières années 
et qui a une mauvaise presse auprès de la relève. En effet, 
le programme de Procédés et valorisation (Technologies 

des pâtes et papiers) du Cégep de Trois-Rivières a de 
nouveau été annulé pour la session d’automne puisque 
le nombre minimum d’étudiants pour lancer la formation 
n’a pas été atteint.

•	 L’ancien centre de coulée de l’usine Alcan à Shawinigan a 
été repris par le Groupe Sotrem-Maltech, ce qui a permis 
de conserver 75 personnes au travail pour la production7. 
Toutefois, les travaux de démolition de l’ancienne usine 
ont commencé en juin 2015. Afin de réhabiliter le site, 
dont les travaux pourraient durer jusqu’en décembre 
2016, Rio Tinto Alcan entend privilégier l’embauche de 
travailleurs de la région. 

•	 Dans le secteur de l’électronique et de l’électromécanique 
mauricien, une vingtaine d’entreprises se sont unies afin 
de créer le regroupement « Électro Mauricie ». Des initia-
tives seront déployées, notamment, pour la promotion, le 
recrutement, la formation, le développement de marché 
et le partage d’équipements de production ainsi que de 
recherche. Un plan d’action sera dévoilé prochainement.

•	 La demande de main-d’œuvre dans l’industrie de la 
construction devrait s’accroître dans la grande région de 
la Mauricie–Bois-Francs, alors que pour l’ensemble du 
Québec, un léger repli est attendu, selon la Commission 
de la construction du Québec (tableau 8). 

•	 Dans le secteur de la santé et des services sociaux, c’est 
essentiellement le vieillissement accru de la popula-
tion qui fera pression à la hausse sur les besoins de 
main-d’œuvre. 

•	 Le secteur touristique demeure à pied d'oeuvre pour sti-
muler l’industrie et accroître les retombées économiques. 
Une vaste campagne publicitaire « La Belle d’à côté » 
a récemment été lancée et deux spectacles d’envergure 
seront présentés jusqu'en 2017 durant la période estivale, 
soit le Cirque du Soleil et Drago. 

4 Communiqué de presse émis par Tourisme Mauricie, le 17 juin 2015.
5 Communiqué de presse émis par Tourisme Mauricie, le 10 juin 2015.
6 Communiqué de presse émis par le Cabinet du ministre des Forêts, de la Faune et des 
Parcs, le 18 février 2015.
7 Communiqué de presse émis par Investissement Québec, le 24 novembre 2014.

Variation 
en %  

En milliers 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2014 2014/2010
Mauricie 117,0 120,6 114,6 109,3 114,9 100,0 100,0 (1,8)
     Production de biens 30,8 29,8 30,7 24,1 26,0 26,3 22,6 (15,6)
     Services 86,2 90,7 83,9 85,2 88,9 73,7 77,4 3,1
L'ensemble du Québec 3 937,9 3 975,6 4 005,9 4 060,8 4 059,7 100,0 100,0 3,1
     Production de biens 856,8 865,6 870,2 885,6 862,8 21,8 21,3 0,7
     Services 3 081,1 3 109,9 3 135,7 3 175,2 3 196,9 78,2 78,7 3,8
Sources :  Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques

Tableau 9
Répartition des emplois par secteur d'activité

Part relative 
en %       

2014 2015
Régions Estimations Prévisions
Bas-Saint-Laurent–Gaspésie 0 % 4 %
Saguenay–Lac-Saint-Jean 3 % -8 %
Québec -7 % -2 %
Mauricie-Bois-Francs -2 % 8 %
Estrie -4 % 0 %
Grand Montréal 0 % -1 %
Outaouais -2 % -3 %
Abitibi-Témiscamingue 8 % 11 %
Baie-James 31 % -64 %
Côte-Nord -24 % -6 %
Ensemble du Québec -2 % -2 %

Tableau 8
Industrie de la construction

Variation des heures travaillées

Source : Commission de la construction du Québec 
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MARCHÉ DE L’HABITATION

•	 La cadence de la construction neuve en Maurice devrait 
de nouveau s’inscrire en baisse en 2015 (graphique 13), 
alors que celle de la revente de maisons existantes sera 
en légère hausse (graphique 14). Pour 2016, les mises en 
chantier et les transactions devraient être en augmenta-
tion dans la région, mais de façon modérée. La situation 
de surplus qui continuera de caractériser ces marchés en 
2015 et en 2016 n’est pas étrangère à ce pronostic (tableau 
10 et graphique 15). Au cours de cette période, le prix de 
vente moyen progressera modestement. 

•	 La croissance des investissements en rénovation en 
Mauricie a été une fois et demie supérieure à celle de la 
moyenne québécoise de 2010 à 2013, respectivement de 
6,0 % et de 3,6 %. Selon le Portrait régional de la réno-
vation au Québec 2010-2013 publié par l’Association 
des professionnels de la construction et de l’habitation 
du Québec, l’impact prévu des programmes de crédits 
d’impôt à la rénovation ÉcoRénov et LogiRénov devrait 
accroître de 9,3  % les dépenses de rénovation dans la 
région en 2014-2015 (+9,2 % au Québec) (encadré 1). 

Graphique 13 – Malgré la baisse, c’est la construction neuve  
de logements locatifs qui a été la plus forte en Mauricie en 2014 
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Graphique 14 – Le marché de la revente de maisons existantes  
devrait évoluer à plus bas régime en 2015 et en 2016 

Graphique 15 – La situation de surplus sur le marché de la revente 
de propriétés existantes s’atténue depuis le début de l’année 
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Encadré 1 – Quelques données sur le secteur de la rénovation  
de la province et en Mauricie 

Répartition des 
activités du secteur 

de l’habitation  
au Québec 

 en 2014 : 25,9 G$ 

 
* : Découpage selon l’APCHQ 
Sources : Portrait régional de la rénovation au Québec 2010-2013, Association des professionnels de la construction et de  
l'habitation du Québec (APCHQ) et Desjardins, Études économiques 

Impact sur les activités 
M$ % % 

Mauricie 33,0 3,3 +9,3 

Ensemble des régions 1 000 100 +9,2 

Moyenne par unité 
$ 

Mauricie 2 610 

Ensemble des régions 3 210 

k$ 
353 774 

10 899 673 

Répartition régionale d'activités de rénovation additionnelles de 1 G$ 
2014-2015 

Répartition régionale 

Investissements en rénovation  
moyenne 2010-2013 

Total 

Rénovation 46 % 
Construction de logements neufs 30 % 
Entretien et réparation 15 % 
Autres 9 % 

#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

Mauricie RMR Québec Mauricie RMR Québec Mauricie RMR Québec Mauricie RMR Québec
2012 1 785 1 026 77 373 139 650 154 006 264 110 1 168 1 021 47 367 6,2 5,2 3,0
2013 1 773 928 71 198 139 350 158 580 267 646 1 047 849 37 758 6,1 5,1 3,1
2014 1 887 1 117 70 669 141 216 162 427 271 227 991 943 38 810 6,0 5,2 3,7
2015p 1 925 1 120 74 204 142 628 164 052 274 498 650 802 35 000 6,0 5,5 3,9
2016p 1 929 1 124 74 700 143 626 164 544 277 975 640 850 35 000 5,8 5,5 3,8
p : prévisions     RMR : RMR de Trois-Rivières     Québec : L'ensemble du Québec      
Sources : Société canadienne d'hypothèques et de logement, Fédération des chambres immobilières du Québec par le système Centris® et Desjardins, Études économiques

Tableau 10
Marché de l'habitation

Taux d'inoccupation en %Nombre de reventes Prix de vente moyen en $ Nombre de mises en chantier
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INVESTISSEMENTS

•	 Les investissements devraient avoir progressé en 
Mauricie en 2014, et ce, pour une troisième année consé-
cutive, selon l’Institut de la statistique du Québec (gra-
phique 16). L’augmentation aurait été soutenue par la 
hausse enregistrée dans le secteur privé, car les sommes 
injectées par le secteur public sont demeurées relative-
ment stables (tableau 12). Les perspectives de croissance 
pour les prochaines années sont positives pour la région 
en raison notamment de l'important projet de développe-
ment des installations au port de Trois-Rivières « projet 
Cap sur 2020 » (tableau 11). 

•	 La Mauricie continuera de bénéficier du Fonds de diver-
sification économique de 200 M$, lancé en 2013, dont 
75 % du montant est alloué aux villes de Trois-Rivières 
et de Bécancour. Ce Fonds a été mis sur pied afin de sti-
muler l’attraction d’investissements privés et de favoriser 
l’émergence d’entreprises performantes et innovantes. 
L’encadré 2 présente à cet effet, les projets soutenus et 
réalisés dans le cadre du Fonds de diversification écono-
mique de 200 M$.

Valeur en M$ Site Propriétaire Type de construction Début Fin
850,0 Trois-Rivières 

Ouest
Groupe Robin et 
Groupe Laferté

Développement commercial et résidentiel :
« District 55 »

2013 nd

146,0 Port de Trois-
Rivières

Administration 
portuaire de Trois-
Rivières

Modernisation des installations :                           
« projet Cap sur 2020 »

2009 2020

81,3 Mauricie Transport Québec Travaux routiers 2015 2015
60,0 Trois-Rivières Faubourg du Saint-

Laurent
Développement domiciliaire 2011 2017

Tableau 11
Liste des investissements importants 

nd : non disponible     Sources : Commission de la construction du Québec et Desjardins, Études économiques

Totaux Publics Privés Primaire Secondaire Tertiaire Logement
k$ k$ k$ k$ k$ k$ k$

2010 1 826 779 611 121 1 215 659 33 882 121 643 909 825 761 430
2011 1 577 862 452 285 1 125 577 31 587 113 436 710 705 722 134
2012 1 624 598 461 906 1 162 692 34 653 117 661 758 666 713 618
2013 1 650 715 479 398 1 171 316 45 641 132 807 755 475 716 792
2014p 1 721 104 479 781 1 241 323 38 116 159 289 752 386 771 313

p : prévisions de l'Institut de la statistique du Québec     1: répartition approximative à partir d'une compilation faite par Desjardins, Études économiques
Sources :  Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques

Tableau 12
Investissements
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Graphique 16 – Les investissements auraient progressé  
pour une troisième année d’affilée en Mauricie en 2014 

p : prévisions de l’Institut de la statistique du Québec  
Sources : Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Études économiques 

Investissements 
Mauricie 

En k$ 

Encadré 2 – Fonds de diversification économique  
du Centre-du-Québec et de la Mauricie de 200 M$ 
Encadré 2 – Fonds de diversification économique  
du Centre-du-Québec et de la Mauricie de 200 M$ 

Cinq exemples de projets soutenus et réalisés : 
 
 9 957 900 $ à Airex Énergie à Bécancour : Acquisition de 

machinerie et d’équipement nécessaires à l’exploitation d’une première 
usine de production de biocharbon au Canada. 
 

 378 000 $ à MSi3D de Shawinigan : Participation à de nombreuses 
activités de réseautage et de promotion. 
 

 291 800 $ au Manoir du lac William à Saint-Ferdinand : 
Construction de quatre bassins thermaux et d'un sauna extérieur. 
 

 96 500 $ à Aspasie de Bécancour : Réalisation d’un projet de 
commercialisation de produits de coiffure professionnelle. 

  
 58 000 $ à Madysta Constructions de Trois-Rivières : Mise en 

marché de services.  
 
Sources : Ministère de l’Économie, de l’Innovation et des Exportations et Desjardins, Études économiques 
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Carte 1 – Région touristique de la Mauricie Carte 1 – Région touristique de la Mauricie 

Sources : Carrefour Immobilier et Desjardins, Études économiques 
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ENJEUX RÉGIONAUX 
ET PERSPECTIVES

•	 La croissance et le vieillissement de la population ainsi 
que la diminution du nombre de personnes en âge de 
travailler changeront les besoins de la population dans 
les années à venir. Le défi de maintenir et de dévelop-
per une gamme de services adaptés aux citoyens par le 
biais, entre autres, de l’offre de services de proximité 
et d’infrastructures adéquates, en sera l’un de premier 
plan. Pour y répondre, à titre d’exemple, la ville de Trois-
Rivières pourrait accueillir au cours des prochains mois 

un centre récréotouristique au bord de l’eau, un hôtel, un 
centre de conventions et de foires ainsi qu’un hangar au 
port de Trois-Rivières.

•	 De plus en plus, l’apport des PME à la croissance écono-
mique est reconnu : elles génèrent des investissements et 
créent de l’emploi. Toutefois, en Mauricie, le taux d’en-
trepreneuriat est en baisse. La ville de Trois-Rivières a 
atteint la 59e position en 2014, selon l’indice entrepreneu-
rial des villes de la Fédération canadienne de l’entreprise 
indépendante, alors qu’en 2012, elle était au 42e rang et 
en 2010, au 24e rang. Les efforts devront rester soutenus 
afin de stimuler l’entrepreneuriat et permettre une diver-
sification accrue des activités économiques en Mauricie.

•	 L'accroissement de la productivité, une autre avenue afin 
de contrer les difficultés liées à la rareté relative de tra-
vailleurs. À ce chapitre, la région a fait des gains impor-
tants. Selon l’étude du Centre sur la productivité et la 
prospérité, la croissance de la productivité par heure tra-
vaillée a été plus rapide en Mauricie qu’au Québec de 
2002 à 2012, respectivement de 10  % et de 8  % (gra-
phique 17). La poursuite des efforts pour rehausser la 
productivité sera nécessaire, car en dépit de l’amélio-
ration observée, le niveau enregistré de la productivité 
par heure travaillée en Mauricie est demeuré inférieur à 
celui du Québec en 2012, respectivement de 44,07 $ et de 
46,56 $.

2014 2015p 2016p
PIB réel (var. ann. en %)
États-Unis 2,4 2,6 2,8
Zone Euro 0,9 1,5 1,6
Chine 7,3 6,8 6,5
Monde 3,3 3,2 3,6
Canada 2,4 1,1 1,8
Québec 1,4 1,1 1,5

Taux de change (fin d'année)
$ US par $ CAN 0,9053 0,7699 0,7550

Pétrole WTI* (moyenne annuelle)
$ US/baril 93,00 50,00 52,00

Tableau 13
Indicateurs économiques 

Québec : L'ensemble du Québec     * : West Texas Intermediate    ** : London 
Metal Exchange Index     ombragé bleu : prévisions     p : prévisions économiques 
et financières de Desjardins, Études économiques, en date de septembre 2015. 
Mise à jour mensuelle disponible sur le site de Desjardins, Études économiques     
Sources : Datastream, Banque mondiale, Consensus Forecasts et Desjardins, 
Études économiques      

(10) 
(3) 

1  
2  
3  
4  
5  
7  
8  
10  
10  
11  
13  

16  
17  

29  
34  

     Laurentides (15)
     Laval (13)

     Bas-Saint-Laurent (01)
     Lanaudière (14)
     Outaouais (07)

     Estrie (05)
     Capitale-Nationale (03)

     Montérégie (16)
L'ensemble du Québec

     Mauricie (04)
     Montréal (06)

     Chaudière-Appalaches (12)
     Centre-du-Québec (17)

     Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine (11) 
     Saguenay–Lac-Saint-Jean (02) 

     Abitibi-Témiscamingue (08)
     Côte-Nord (09)

Nord-du-Québec (10) 213 

 
* : par heure travaillée, en dollars de 2007 
Sources : Centre de la productivité et de la prospérité et Desjardins, Études économiques 

Graphique 17 – Croissance de la productivité du travail au Québec  
et dans les 17 régions administratives de 2002 à 2012 

Croissance de la productivité du travail* 
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NOTES MÉTHODOLOGIQUES

La région de la Mauricie est composée des municipalités régionales de comtés (MRC) Des Chenaux, Maskinongé, Mékinac, La Tuque et 
Shawinigan et du territoire équivalent (TE) de Trois-Rivières.

Les données sur la démographie régionale sont estimées par l’Institut de la statistique du Québec (ISQ) à l’aide du recensement de Statistique 
Canada. Les prévisions démographiques sont également établies par l’ISQ qui utilise un scénario dont le taux de fécondité est de 1,45 et un 
solde migratoire net de 7 000 personnes pour l’ensemble du Québec. Ce scénario a été élaboré en 2009 sur la base du recensement de 2006 
de Statistique Canada.

L’indice de développement économique mesure le niveau de développement d’une région selon les thèmes suivants : démographie, marché 
du travail, revenu et scolarité calculé par le MEIE.

Les données sur le marché du travail  sont sur une base non désaisonnalisée, et ce, autant au plan régional que pour le Québec.
	 Taux d’activité = (Population active / Population de 15 ans et plus) x 100.
	 Taux d’emploi = (Emploi / Population de 15 ans et plus) x 100.
	 Taux de chômage = (Chômeurs / Population active) x 100.

Les mises en chantier sont estimées en effectuant la somme de celles réalisées dans les centres urbains de 10 000 habitants et plus de la région 
administrative concernée. De plus, elles sont non désaisonnalisées.

Le nombre de reventes de maisons existantes, le prix moyen et le nombre d’inscriptions sont sur une base non désaisonnalisée. L’information 
donne une estimation de l’activité résidentielle puisque ces variables ne couvrent pas toute la région administrative, mais tout de même une 
partie importante, soit les grands centres urbains.

L’information sur les investissements est basée sur le Système de classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN). En outre, les 
investissements comprennent uniquement les dépenses en immobilisations.

Les données sur l’industrie touristique sont obtenues en utilisant les statistiques des régions dont le découpage géographique s’apparente, à 
quelques exceptions près, à celui des régions administratives.

SOURCES

Institut de la statistique du Québec (ISQ), ministère de l’Économie, de l’Innovation et des Exportations, Société canadienne d’hypothèques 
et de logement (SCHL), Commission de la construction du Québec (CCQ), Fédération des chambres immobilières du Québec par le système 
Centris® (FCIQ), Banque mondiale, Consensus Forecasts, Tourisme Québec, Statistique Canada, Datastream, Carrefour Immobilier, Centre 
de la productivité et de la prospérité, Association des professionnels de la construction et de l'habitation du Québec et Desjardins, Études 
économiques.
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