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O Desjardins

En janvier de chaque année, la Caisse Desjardins Ontario fait un appel de candidatures pour les postes a
pourvoir au conseil dadministration (CA). Cet appel est basé sur le profil collectif établi par le CA et vise a
déterminer les compétences et les critéres de représentativité des membres recherchés afin d’enrichir la
composition du conseil.

Cette année, le CA est plus particulierement a la recherche de membres répondant aux critéres suivants :

Compétences dans I’'un ou l’autre
des domaines suivants

* Gestion financiere

* Droit et déontologie
 Gestion des risques

« Education

» Développement durable

* Technologie de I'information

Autres éléments de représentativité
Connaissance dans les secteurs économiques
suivants :

» Automobile (volet manufacturier)
* Professionnels de la santé
» Technologie

Représentativité des membres

Selon le genre pour maintenir la parité au sein
du conseil

* Femmes: 3

* Hommes: 3

Selon les groupes d’age
*18-34ans: 2
*35-49ans: 3
*50-64 ans: 1

Gouvernance

Une répartition équilibrée entre des
administrateurs et administratrices expérimentés
et des nouvelles candidatures afin de favoriser
une saine continuité de la gouvernance de la
Caisse.

Pour I’assemblée générale qui aura lieu le 14 avril 2026, 6 postes* sont a pourvoir pour un mandat
de 3 ans*. La période de mise en candidatures est terminée.

Région Région Région Toronto Région
Ottawa Est Sud-Ouest Sudbury-Nord
Nombre de postes en élection 2 2 1 1
Nombre de candidatures 4 2 1 1
Votation en Elus par Elu par Elu par
différé acclamation acclamation acclamation

Consultez les pages suivantes pour mieux connaitre les personnes qui ont soumis leur candidature. Un
tableau synthése des candidatures est présenté a la fin du document pour vous permettre de bien voir de
quelle fagon chaque candidature correspond aux critéres recherchés par le conseil d’administration.

Notez que seules les compétences qui répondent a celles recherchées par le CA en 2026 ont été mises
en valeur dans ce document.



ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE O Desjardins

Caisse Desjardins Ontario
14 avril 2026

Candidature pour un poste au conseil d’administration’

REGION D’OTTAWA

Alexandre BOUFFARD

Occupation : Gestionnaire, Gouvernement du Canada

Genre : Homme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2026 :
Gestion financiére, Comptabilité, Gouvernance

Continuité a la gouvernance : Membre actuel du CA

Raisons motivant votre candidature

Bonjour a toutes et a tous,

Je souhaite solliciter un deuxieme mandat au conseil d’administration de la Caisse Desjardins Ontario, parce que je
crois profondément au modéle coopératif : une institution financiére créée par et pour ses membres, qui accompagne
concretement les familles, les travailleurs, les entrepreneurs et notre communauté.

Depuis 2023, j'ai eu le privilége de siéger au conseil et de contribuer aux travaux de comités importants. Cette
expérience m’a confirmé une chose : plus les membres s’impliquent, plus la Caisse est forte. Le réle du conseil n’est
pas de gérer le quotidien, mais de veiller a ce que la Caisse demeure bien gouvernée, solide, prudente et tournée
vers les besoins réels des sociétaires — aujourd’hui comme demain.

Je présente ma candidature parce que je veux continuer a servir les membres avec sérieux, intégrité et écoute. Je
suis une personne de terrain : je suis membre Desjardins, je vis dans la région d’Ottawa, et je suis sensible aux
préoccupations des gens — le colt de la vie, 'accés aux services, la sécurité financiéere, le besoin d’'une institution
de confiance, proche et humaine.

Professionnellement, je suis comptable (CPA) et expert en évaluation d’entreprises (CBV). Mon parcours m’a appris
la rigueur, I'éthique et le jugement. Mais au-dela des titres, ce que je souhaite apporter au conseil, c’est surtout une
fagon de faire : poser les bonnes questions, rester indépendant dans I'analyse, protéger les intéréts des membres,
et prendre des décisions équilibrées dans un contexte économique et technologique en évolution.

Si vous me renouvelez votre confiance, je continuerai a représenter les membres et sociétaires avec engagement et
respect, afin de contribuer a une Caisse:

a) proche de ses membres;

b) responsable et transparente;

c) solide, prudente et toumnée vers l'avenir, ef;
d) fierement coopérative.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concermant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
14 avril 2026

Candidature pour un poste au conseil d’administration’

REGION D’OTTAWA

Jean CINTRAT

Occupation : Retraité, Directeur des opérations d’affaires parlementaires
Genre : Homme

Groupe d’age : 50 - 64 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2026 :
Gouvernance, Gestion des ressources humaines

Continuité a la gouvernance : Nouvelle candidature

Raisons motivant votre candidature

Fort d'une carriere de plus de 30 ans au sein de diverses institutions gouvernementales fédérales, spécialisé en
affaires parlementaires, en gestion stratégique et en gouvernance, je souhaite mettre mon expertise au service de
notre Caisse et de ses membres.

Devenir membre du conseil d’administration me permettrait de contribuer activement a la gouvernance d’une
institution coopérative qui place ses membres et la communauté au cceur de ses priorités. C’est une chance unique
de participer aux décisions qui orientent le développement de notre Caisse et de promouvoir les valeurs de
coopération.

Tout au long de mon parcours professionnel, j'ai acquis une solide compréhension des processus décisionnels
stratégiques et des mécanismes de gouvernance, notamment dans mes fonctions de cadre supérieur au sein de la
fonction publique. Mes rdles successifs consistaient a conseiller des décideurs aux plus haut échelons du
gouvermement sur des enjeux parlementaires et législatifs complexes, a superviser des initiatives internationales et
a gérer des ressources humaines et financiéres. Guidé par les valeurs de la fonction publique fédérale — intégrité,
intendance, impartialité, service a la population — j'ai développé une approche professionnelle pleinement alignée
avec les valeurs coopératives et 'engagement collectif du Mouvement Desjardins.

J'estime que mon expertise du secteur publique et parlementaire, en gouvemance, en analyse stratégique et en
gestion des opérations cadre avec les responsabilités d’'un membre du conseil d’'administration. Mon expérience
approfondie des processus décisionnels dans des environnements divers me permet d’évaluer rigoureusement les
enjeux liés aux orientations stratégiques d’'une organisation. Je suis convaincu que je pourrais apporter une
perspective précieuse sur les défis et opportunités du secteur financier coopératif et contribuer au rayonnement
positif de notre Caisse.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concermant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
14 avril 2026

Candidature pour un poste au conseil d’administration’

REGION D’OTTAWA

Francine COTE

Occupation : Retraitée, Administratrice de société

Genre : Femme

Groupe d’age : 65 ans +

Compétences correspondant a celles recherchées par le CA en 2026
Gestion financiere, Comptabilité, Technologie de I'information
Continuité a la gouvernance : Membre actuel du CA

Raisons motivant votre candidature

Le Conseil d’administration (CA) de la Caisse Desjardins Ontario (CDO) m’offre 'occasion unique de poursuivre mon
implication au sein de cette coopérative bienveillante et ambitieuse, qui a toujours a cceur l'intérét de ses sociétaires
et des communautés. Je suis toujours habitée par la méme passion et le méme engagement envers la mission et les
valeurs coopératives Desjardins, 'accompagnement de nos membres et clients dans leur autonomie financiére, le
développement communautaire et la responsabilité sociale, qui tout compte fait passent par la prospérité de notre
Caisse. Autant d’'impact est un privilege qui vient avec son lot de responsabilités que le CA se doit d’'assumer avec
écoute, diligence, intégrité, compétence et savoir-étre.

Je souhaite continuer a participer a la gouvernance de la CDO en mettant a profit mon expérience, mes compétences
et mon approche a la fois consultative et collaborative mais aussi rigoureuse et diligente, surtout dans un contexte
abondant en opportunités, en défis et en incertitude économique. Je comprends I'ampleur et I'importance du rdle,
pour lequel je suis toujours préte et disponible.

Profil collectif. Ma formation : CPA (Comptable Professionnel Agréée), CISA (Auditeur Certifié en Systémes
d’Information), C. Dir., ASC (Administratrice de Sociétés Certifiée), et Baccalauréat en Sciences Comptables. Mon
expérience professionnelle : 33 ans en leadership stratégique dans la gestion corporative : comptabilité, finance,
trésorerie, ressources humaines, gestion des risques, technologie et sécurité de l'information, sécurité physique, et
biens immobiliers.

Retraitée depuis 2022, j'étais Administratrice en chef adjointe, Gestion corporative et Chef de la direction financiere
au Service administratif des tribunaux judiciaires (fédéral). Auparavant : Directrice générale, Finances et systémes,
Affaires mondiales Canada ; Directrice, Finances, Administration canadienne de la slreté du transport aérien ;
Directrice principale, MLL Conseil en gestion ; et Contréleur en industrie pharmaceutique et industrie des
télécommunications. Secteur privé (20 ans), incluant travailleur autonome (6 ans), et secteur public (19 ans).

Mon expérience en gouvernance 22 ans, dont 10 ans dans des CA Desjardins : CDO depuis 2020, Mouvement
Desjardins depuis 2023, Desjardins Groupe d'assurances générales 2020-2024 et Caisse Rideau-Vision 2016-2019.
CDO : Présidente du CA, et membre des comités suivants : Exécutif, Positionnement stratégique, Ressources
Humaines, Gouvernance & éthique, Engagement membres & proximité milieux, et Liaison. Mouvement Desjardins :
Membre du CA, et des filiales, commissions et comités suivants : Audit & inspection, Retraite, Fiducie, Société
Financiéere, et Gestion des risques.

J’ai a coeur l'intérét des membres, la vitalité des communautés, la responsabilité sociale durable, ainsi que I'essor de
la CDO et le bien-étre des employés. Une coopérative existe par I'engagement personnel de chacun a s'investir
ensemble pour satisfaire les besoins communs. Ma motivation est de poursuivre cet engagement et de faire une
différence, par le biais du CA de la Caisse Desjardins Ontario. Merci !

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concermant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
14 avril 2026

Candidature pour un poste au conseil d’administration’

REGION D’OTTAWA

Alex HAZAN

Occupation : Conseiller RH, BVG Canada

Genre : Homme

Groupe d’age : 18 -34 ans

Compétences correspondant a celles recherchées par le CA en 2026
Expérience membres/clients, Gouvernance, Gestion des RH

Continuité a la gouvernance : Nouvelle candidature

Raisons motivant votre candidature

En tant que conseiller en ressources humaines agréé (CRHA) et diplémé Honor du B.A.A. bilingue de HEC Montréal,
c’est avec une grande motivation et un profond sentiment d’appartenance que je soumets ma candidature comme
administrateur de la Caisse Desjardins Ontario (CDO).

Candidat issu de la tranche d’age 18—-34 ans ainsi que de la communauté LGBTQ+, je m’engage a apporter une voix
authentique, qui saura inclure et refléter la diversité des membres de la CDO. Sélectionner ma candidature, c’est
mettre a la table du CA un jeune qui s’investira a batir une gouvernance coopérative plus représentative, accessible
et fidéle aux valeurs fondamentales de Desjardins.

Natif de Prescott-Russell, je suis un fidele membre Desjardins depuis ma toute premiére tirelire. Boursier de sa
fondation en 2017, j’ai réussi en 2023 le programme Reléve au conseil d’administration de Desjardins. Comme
administrateur en devenir, j'ai laissé ma marque par mon influence remarquée sur les décisions prises par les
membres du CA de la CDO, son PDG et I'équipe de direction. Par exemple, en matiere de gestion et d'expérience
du personnel, de développement de marchés, de satisfaction client et de performance opérationnelle. Durant ces
deux ans comme apprenti, la le¢on la plus précieuse que les membres et clients m'ont enseignée est qu'en coopérant,
on crée I'avenir. Maintenant plus que jamais, je suis prét a reprendre ma plume verte et a écrire les prochaines pages
de ma contribution auprés de notre coopérative. Le long de cette histoire, chague membre de la CDO inspirera mes
paroles, mes actions et mes décisions. Seul je viendrai; mais pour 130 000 je me tiendrai.

Mon parcours professionnel est marqué par une constante : mettre 'humain au coeur des décisions. Au Bureau du
vérificateur général du Canada depuis 2021, j'évolue dans un environnement ou la rigueur, la reddition de comptes,
l'intendance et la gestion du risque sont des exigences quotidiennes. Mon role en équité, diversité et inclusion (EDI)
me permet de donner une voix aux personnes marginalisées. Concrétement, j’ai livré des séances de sensibilisation
visant jusqu’a 750 personnes, travaillé directement avec la haute direction, produit des plans de communications
multicanal, des analyses décisionnelles (KPI, tableaux de bord). Cette expérience transférable constituera ma
ristourne a la table du CA : comprendre ce qui se passe sur le terrain et pourquoi, poser les bonnes questions aux
bons décideurs, analyser les risques et les opportunités a long terme en voyant les humains derriére les chiffres.

L’avenir de notre coopérative commence aujourd’'hui. Avec I'éthique, la déontologie et la démocratie comme mantra,
j'influencerai la CDO de demain. Pour sélectionner votre prochain administrateur de la CDO, ayez le réflexe Alex.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concermant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
14 avril 2026

Candidature pour un poste au conseil d’administration’

ELU PAR ACCLAMATION A L’AGA )
REGION DE L’EST

Donald Frank KUETCHE SOH

Occupation : Ingénieur en hygiéne, slreté et sécurité industrielle

Genre : Homme

Groupe d’age : 18 - 34 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2026 :
Gestion des risques, Développement durable

Continuité a la gouvernance : Nouvelle candidature

Raisons motivant votre candidature

Membre de la Caisse depuis plus de quatre mois, je souhaite mettre mes compétences au service de notre
coopérative. Ma motivation repose sur une conviction profonde : le secteur financier est le levier le plus puissant
pour opérer une transition écologique et sociale réussie. En rejoignant le conseil d’administration (CA), mon objectif
est de veiller a ce que la rentabilité de notre Caisse demeure indissociable de son impact positif sur la communauté.

Le modéle de Desjardins est unique. Contrairement aux banques traditionnelles, la Caisse appartient a ses membres.
Cette structure démocratique est, selon moi, le terreau idéal pour implanter des stratégies de développement durable
audacieuses. Je m’identifie pleinement a la volonté du Mouvement de propulser 'ambition de ses membres vers
une économie plus sobre en carbone tout en demeurant inclusive.

Fort de mon expérience en gestion socio-environnementales dans le secteur des infrastructures routiéres,
j’apporterais au CA une expertise de terrain sur la gestion des impacts complexes. Mon quotidien consiste a concilier
des impératifs techniques, environnementaux et humains pour assurer la viabilité des projets.

Cette capacité a analyser les risques environnementaux (biodiversité, gestion des eaux, émissions) et a dialoguer
avec des parties prenantes aux intéréts variés est directement transférable a la gouvernance de la Caisse. Je saurai
évaluer avec rigueur la solidité des dossiers de financement sous I'angle de I'acceptabilité sociale et des normes
environnementales, garantissant ainsi que les investissements de la Caisse respectent les criteres de la Politique de
développement durable de Desjardins.

Je vous remercie de I'attention portée a ma candidature et je suis prét a échanger sur ma vision lors d’'une entrevue.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concermnant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
14 avril 2026

Candidature pour un poste au conseil d’administration’

ELU PAR ACCLAMATION A L’AGA ]
REGION DE L’EST

Sylvain LEVAC

Occupation : Retraité¢, CPA

Genre : Homme

Groupe d’age : 50 - 64 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2026 :
Gestion financiere, Gestion d’entreprise, Comptabilité

Continuité a la gouvernance : Membre actuel du CA

Raisons motivant votre candidature

C’est avec un grand intérét que je vous fais parvenir ma candidature pour un nouveau terme au sein du conselil
d’administration de la Caisse Desjardins Ontario. J’ai débuté mon premier terme en 2025 comme remplagant d’un
membre démissionnaire. Au cours de cette période, jai recu la formation nécessaire et percu le sérieux de
I'organisation et j’aimerais pouvoir continuer a participer a la gestion stratégique et la croissance de la caisse. Je
désire également bien représenter les membres de la caisse et de veiller avec les autres membres du conseil a ce
que Desjardins travaille toujours dans l'intérét de ses membres.

A titre d’entrepreneur et de gestionnaire, je crois posséder les qualités et les compétences nécessaires pour
contribuer, au sein du conseil d’administration, a la gestion et a la gouvernance de la Caisse Desjardins Ontario. J'ai
plus de 35 ans d’expérience en gestion financiére, comptabilité et audit dont 26 ans comme associé de la firme BDO
Canada srl. Je détiens le titre de CPA et pour plus de 25 ans j'ai participé a I'audit des caisses populaires de Prescott
et Russell. Je posséde donc une trés bonne connaissance de I'écosystéme et du fonctionnement des caisses
populaires.

Pour un terme de trois ans j’ai siégé au conseil d’'administration de 'H6pital de Hawkesbury. Durant ce terme I'hopital
était dans une phase d’agrandissement majeur ainsi qu’une transition vers un nouveau logiciel informatique pour la
gestion des données des patients. Je suis fiere d’avoir participer a la croissance de ce joyaux de la région.

Je suis membre de Desjardins depuis plus de 50 ans. Au niveau professionnel jai travaillé avec mes clients et la
caisse afin d’obtenir le financement requis pour soutenir leurs activités d’exploitation et d’expansion. Je fit également
témoin des initiatives socio-économiques structurantes pour le milieu que procure la Caisse Desjardins Ontario dans
nos communautés. Je serais honoré de pouvoir poursuivre avec une organisation ayant un tel impact sur nos
communauteés.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concermant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
14 avril 2026

Candidature pour un poste au conseil d’administration’

ELUE PAR ACCLAMATION A L’AGA i
REGION DE SUDBURY-NORD

Maxine VINCENT

Occupation : Directrice par intérim, Services financiers Université Laurentienne
Genre : Femme

Groupe d’age : 18 - 34 ans

Compétences correspondant a celles recherchées par le CA en 2026 :
Gestion financiére, Comptabilité¢, Gouvernance

Continuité a la gouvernance : Membre actuel du CA

Raisons motivant votre candidature

Je me présente pour un deuxieme mandat puisque je crois en la mission de Desjardins et en son soutien continu
des communautés comme la mienne. En tant que membre du conseil d'administration de la Maison McCulloch
Hospice et trésoriére de Café Héritage, soutenir des projets communautaires est quelque chose qui m'apporte de la
joie et de I'épanouissement.

Sur le plan professionnel, je travaille a I'Université Laurentienne depuis 2010, ou j'ai occupé différents postes dans
les services financiers, notamment ceux d'assistante étudiante, de commis aux comptes foumisseurs, comptable de
recherche, gestionnaire de la comptabilité de recherche et de la trésorerie, et présentement de directrice par intérim.
J'ai eu le privilege d'obtenir mon titre de CPA en travaillant ici et je suis fiere d'étre dipldomée du programme de
Baccalauréat en Commerce et du programme de MBA.

Cette formation et cette expérience m'ont été utiles lors de mon premier mandat au conseil d'administration de
Desjardins et je suis heureuse d'avoir la chance de continuer a travailler avec cette équipe.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concermant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
14 avril 2026

Candidature pour un poste au conseil d’administration’

ELU PAR ACCLAMATION A L’AGA ]
REGION DE TORONTO SUD-OUEST

Alexandre TOUPIN

Occupation : Avocat, Développement des affaires

Genre : Homme

Groupe d’age : 18 - 34 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2026 :
Gestion financiere, Gestion d’entreprise, Droit

Continuité a la gouvernance : Membre actuel du CA

Raisons motivant votre candidature

La Caisse Desjardins Ontario joue un réle unique et important dans le secteur financier en offrant a leurs membres
et clients des services financiers personnalisés et axées sur I'avancement communautaire. En tant que membre
potentiel du conseil d’administration, je suis motivé a contribuer au succeés et a la croissance de la CDO et a avoir un
impact positif sur la vie de ses membres et clients.

Premierement, j'ai une passion pour la littéracie financiére et I'autonomisation des individus et des communautés. Je
crois que la CDO offre une occasion concrete d’accompagner ses membres et ses clients avec rigueur et
bienveillance, particulierement dans un contexte d’incertitude économique aigu. Cet accompagnement, au coeur de
la mission de Desjardins, permet d’aider chacun a prendre des décisions éclairées et a progresser vers ses objectifs
financiers.

Deuxiémement, mon parcours professionnel combine des expertises complémentaires en droit, en finance et en
opérations d’entreprise. En plus de ma maitrise en administration des affaires, j’ai pratiqué comme avocat dans un
cabinet d’envergure, travaillé en financement des sociétés publiques et joccupe actuellement un rdle en
développement des affaires au sein d’une entreprise du secteur des matériaux de construction. Ces expériences
m’ont appris a analyser des enjeux complexes, a exercer un jugement solide et a contribuer a des décisions
structurantes. Je suis convaincu que mes aptitudes en communication et en collaboration seront un atout concret
pour le conseil d’administration et pour Desjardins dans son ensemble.

Troisiemement, je suis également attiré par la structure économique unique de Desjardins ou les membres ont un
droit de regard sur la facon dont la coopérative est gérée. En tant que membre du conseil d’administration, je
m’engagerais a représenter les intéréts des membres et clients et a veiller a ce que la caisse demeure financierement
saine et gérée responsablement.

En conclusion, je crois que siéger au conseil d’administration de la CDO est une occasion de contribuer activement
a faire progresser sa mission au sein de notre communauté. En faisant partie de la gouvernance de la caisse, je
mettrai a profit mes compétences et mon expérience pour soutenir sa santé financiére et aide a assurer sa croissance
continue.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concermnant la véracité des informations données.
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Compétences recherchées en 2026 Nombre recherché Région Ottawa Région Est ar d:if‘i:nor ‘ Rég:x;z::m
Expérience membres/clients v
Coopération
§ Gestion financiére X v v v v v
?3 Gestion financiere bancaire
.;:: Gestion d'entreprise v v
% Comptabilité v v v v
E Gouvernance v v v v
E Droit / Déontologie X v
wé- Gestion des ressources humaines 4 4
8 | Gestion des risques X v
Education X
Développement durable X v
Technologie de I'information X 4
Genre Nombre recherché
Homme 3 v v
Femme 3 v
Autre identité de genre ou préfére ne pas répondre
Groupes d'age Nombre recherché
18-34 ans 2 v v v v
:g 35-49 ans 3 v
.S 50-64 ans 1 v v
‘§ 65 ans et + 0 v
:g). Diversité ethnoculturelle Nombre recherché
E Anglophone fonctionnel en francais 2
§ Diversité culturelle fonctionnel en frangais 0 v
:::: Autres critéres - Secteur d'activités économiques Nombre recherché
Automobile- manufacturier 1
Professionnels de la santé 1
Technologie 1
Continuité a la gouvernance
Ces personnes sont actuellement membres du conseil v v v v v
d’administration de la caisse




