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En janvier de chaque année, la Caisse Desjardins des Verts-Sommets de I'Estrie fait un appel de
candidatures pour les postes a pourvoir au conseil d’administration (CA). Cet appel est basé sur le profil
collectif établi par le CA et vise a déterminer les compétences et les critéres de représentativité des membres
recherchés afin d’enrichir la composition du conseil.

Cette année, le CAest plus particulierement a la recherche de membres répondant a ces critéres :

Compétences dans I'un ou 'autre des Représentativité des membres

domaines suivants : . .
Selon le genre pour atteindre la parité au

» Gestion financiére ; sein du conseil
* Comptabilité ;
* Droit/Déontologie. * Femmes : 3

e Hommes : 2

Des personnes ayant des qualités
personnelles essentielles pour contribuer
aux discussions et aux décisions du
conseil telles que :

Selon les groupes d’age

*35a49ans:2
*50a64ans:1

* Le bon jugement ; * 65 ans et plus : 2
* Le respect ;

* L'intégrité ;

* La vision stratégique ;

* Les valeurs coopératives.

Diversité ethnoculturelle

* Des personnes issues de la diversité

Secteur d’activité économique

* 1 personne issue du secteur manufacturier

Pour I’assemblée générale qui aura lieu le 14 avril 2026, 5 postes sont a pourvoir.

La période de mise en candidatures est terminée. 7 candidatures sont présentées pour élection.

Consultez les pages suivantes pour mieux connaitre les personnes qui ont soumis leur candidature. Un
tableau synthése des candidatures est présenté a la fin du document pour vous permettre de bien voir de

quelle fagon chaque candidature correspond aux critéres recherchés par le conseil d’administration.

Notez que seules les compétences qui répondent a celles recherchées par le CA en 2026 ont été mises
en valeur dans ce document.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Jean-Pierre AYENA

Occupation : Coordonnateur stratégique

Genre : Homme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Droit/Déontologie

Raisons motivant votre candidature

Membre de la Caisse Desjardins des Verts-Sommets de I'Estrie a Coaticook, je soumets ma candidature au conseil
d’administration dans une logique d’engagement concret au service de la collectivité et d’'une gouvernance coopérative attentive
aux reéalités sociales du territoire. Cette démarche s’inscrit dans la continuité d’un parcours professionnel, académique et citoyen
profondément ancré dans la promotion de l'inclusion, de I'équité et du vivre-ensemble.

A titre de coordonnateur du systéme de concertation territoriale et d’agent de recherche et de développement & la Corporation de
développement communautaire de la MRC de Coaticook, jceuvre quotidiennement a la mise en dialogue des municipalités, des
organismes communautaires et des partenaires institutionnels autour de projets collectifs structurants. Mon travail vise notamment
a renforcer la cohésion sociale, a lutter contre les discriminations et a soutenir des approches inclusives de développement local,
sensibles a la diversité des parcours et des réalités vécues sur le territoire.

Mon engagement en matiére de lutte contre le racisme et les discriminations, ainsi que ma vision interculturelle de la diversité, ont
également été reconnus dans le cadre de mon doctorat en droit par l'octroi d'une bourse de la Banque Scotia. Cette
reconnaissance souligne I'importance que jaccorde a des pratiques de gouvernance responsables, éthiques et attentives aux
impacts sociaux des décisions, particulierement dans des institutions ayant un réle structurant au sein des communautés.

Formé en droit et habitué a travailler avec des cadres financiers, des obligations de reddition de comptes et des exigences de
transparence, je porte une attention particuliere a la saine gestion des ressources collectives et a la prise de décision éclairée. Je
congois la gouvernance comme un espace de responsabilité, mais aussi comme un levier pour favoriser l'inclusion, la confiance
et la participation des membres.

Siéger au conseil d’administration de la Caisse Desjardins des Verts-Sommets de I'Estrie, représente pour moi I'occasion de
contribuer activement a une institution clé du développement régional, en mettant au service de celle-ci mon expérience de terrain,
ma capacité d’analyse et mon engagement en faveur d’'une gouvernance inclusive, ancrée dans les valeurs coopératives et
tournée vers I'avenir de la communauté de Coaticook.

Il me ferait grand plaisir que ma candidature retienne votre attention.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Eric BAILLARGEON

Occupation : Directeur des opérations

Genre : Homme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 : Aucune compétence en lien avec
I'appel de candidatures

\

Raisons motivant votre candidature

Bonjour,

Je désire devenir membre du conseil d'administration de la Caisse des Verts-Sommets de I'Estrie car I'engagement personnel est
une valeur vraiment trés importante a mes yeux. Originaire de Coaticook, je suis membre de cette caisse depuis plus de 35 ans.
Je visualise depuis trés longtemps I'opportunité de siéger sur un conseil d'administration. Aujourd'hui, a I'aube de mes 52 ans, je
considére que je posséde I'expérience, la maturité et la rigueur personnelle et professionnelle pour bien acquitter mon réle au sein
du conseil d'administration et de bien représenter aussi les membres de la Caisse des Verts-Sommets de I'Estrie.

Au niveau personnel, je me décris comme une personne empathique, fiere et rigoureuse dans mes actions et collaborations avec
les autres. Je suis une personne dévouée, responsable, autonome, organisée et axée sur le travail d'équipe et la collaboration. J'ai
de la facilité a tisser des liens avec les gens et mené un groupe vers un consensus déterminant et clair. Je démontre beaucoup de
leadership par mes actions et j'ai un profil bien assumé et bien établi de gestionnaire aguerri et a I'écoute des besoins.

La diversité de mes différentes expériences professionnelles m'a permis de bien me développer comme gestionnaire et comme
personne autant dans mon savoir-étre que pour le savoir-faire. Je suis entrepreneur dans I'ame, je suis proactif, sensible, a I'écoute
et fier de ce que j'ai accompli. Je suis toujours en apprentissage constant pour devenir une meilleure personne dans toutes les
facettes de ma personnalité. J'aime beaucoup les gens et le contact avec les gens, je carbure aux défis, je suis positif et en mode
solution.

J'aime beaucoup étre engagé et contribuer a améliorer les choses et les situations, les faire progresser dans la bonne direction.
J'ai siégé sur plusieurs comités de direction tout au long de ma carriere, ce qui m'a permis lors des réunions, de voir, de comprendre
et de participer activement aux décisions importantes, tant pour le volet de la gestion financiere, du marketing et des ventes, des
ressources humaines et des opérations pour les organisations auxquelles j'ai pu contribuer par mon expérience diversifiée.

Considérant mon parcours personnel et professionnel pertinent, diversifié et bien garni, je suis la personne désignée pour siéger
sur le conseil d'administration de la Caisse des Verts-Sommets de I'Estrie. Je vais assumer ce rble avec fierté, dignite, honneur,
rigueur et plaisir en collaboration avec tous les autres membres. Je vais occuper les roles et responsabilités qui incombent a ce
poste avec professionnalisme et dans l'intérét des membres de la caisse.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Jo-Annie Bonneau

Occupation : Conseillére en gestion

Genre : Femme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére et
Comptabilité

Raisons motivant votre candidature

Passionnée de I'agriculture et de la finance, jai le plaisir de contribuer avec fierté au développement de l'industrie agricole et
agroalimentaire comme experte en finance.

Fille d’entrepreneurs québécois du secteur manufacturier, j’ai grandi et connu la réalité de ces batisseurs. Les défis présents pour
I'entrepreneur/inventeur qui passe d’une vision congue dans son garage au succes d’'une PME. Du passage de la PME a la
moyenne entreprise et aux complexités de devenir un fabricant international. Aux préoccupations et aux responsabilités d’étre le
principal employeur d’'une région rurale. Ainsi qu’aux soucis et complications liés a la syndicalisation d’'une usine. L’ardeur du
travail, la conviction et la détermination requises par nos employeurs pour réussir et le réle déterminant de nos créanciers pour
assurer le développement et la prospérité de nos régions.

Ayant travaillé pour une banque aux opérations courantes, au crédit et a I'investissement et en travaillant depuis plusieurs années
avec les entrepreneurs pour la mise en place de leur financement, je suis bien outillée pour comprendre toutes les facettes et
l'intégralité des enjeux de la Caisse Desjardins des Verts-Sommets de I'Estrie.

Impliquée dans la communauté, je siege a titre de trésoriére et de directrice de programme des dons, sur une fondation qui a pour
mission d’aider les plus démunis parmi les plus démunis. Notre vision est de réduire la pauvreté et I'itinérance en soutenant des
organismes qui misent sur la réinsertion sociale et la responsabilisation individuelle pour emmener les personnes en situation de
vulnérabilité a redevenir des agents contributeur de la société.

Détentrice d’'une maitrise en administration des affaires, entrepreneur dans 'dme, avec des compétences en gestion financiere,
comptabilité, en stratégies, des connaissances des domaines agricole et manufacturier, ayant grandi en milieu urbain et habitant
aujourd’hui le milieu rural, je posséde les qualifications requises pour contribuer au développement de la Caisse des Verts-
Sommets de I'Estrie. Tout comme Desjardins, j'ai a coeur le développement de notre société, de notre capital humain, et de nos
entreprises tout en préservant notre planéete de fagon rentable dans une perspective d’équilibre et de prospérité financiere et ce,
dans l'intérét des membres de Desjardins et de la communauté.

Au plaisir de contribuer au succes de notre coopérative pour un deuxiéme mandat.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

o~ Esther DUPONT

Occupation : Entrepreneure
G Genre : Femme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére et
/ Comptabilité

/)
A

Raisons motivant votre candidature

Je me présente aujourd’hui afin de renouveler mon mandat au conseil d’administration, aprés avoir eu le privilege d’agir comme
présidente au cours de la derniére année. Cette expérience m’a donné encore plus envie de continuer a m’impliquer et a travaliller,
avec vous, pour notre caisse et notre communauté.

Je suis membre de Desjardins depuis plus de 40 ans. Desjardins a toujours fait partie de mon parcours, autant personnel que
professionnel. C’est une institution a laquelle je fais confiance et qui, depuis longtemps, place les personnes et les membres au
coeur de ses décisions. Cette vision rejoint profondément la mienne.

Sur le plan professionnel, je détiens une formation universitaire en relations industrielles et en gestion d’entreprise. J’ai fondé trois
entreprises ici, dans notre région — Couvreur et Construction CDP et Immobilier Dupont/Pagé — qui sont toujours en opération
depuis plus de vingt ans. Ces expériences m’'ont appris I'importance d’'une gestion responsable, mais surtout de I'écoute, du
respect et du travail d’équipe.

Je m’implique également comme mentor dans le réseau Mentora depuis six ans et je siege au conseil d’administration de 'TAPCHQ
Estrie. Ces engagements me permettent de rester bien connectée a la réalité des entrepreneurs, des travailleurs et des membres
de notre milieu.

Je suis une personne intégre, accessible et profondément attachée a notre région. Je crois qu’'une bonne gouvernance repose
avant tout sur la confiance, la transparence et la proximité avec les membres. C’est dans cet esprit que je souhaite poursuivre
mon implication au sein du conseil d’administration. Ma motivation est simple : continuer a servir les membres, travailler ensemble
pour une caisse Desjardins forte et humaine, et contribuer a des décisions qui auront un impact positif et durable pour notre
communauté.

Merci de votre confiance.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.



ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE . .
Caisse Desjardins des Verts-Sommets de I'Estrie O D'E'SJE rdins
14 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Julie FAVREAU

Occupation : Directrice générale

Genre : Femme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 : Aucune compétence en lien avec
'appel de candidatures

Raisons motivant votre candidature

Membre du CA de Desjardins depuis maintenant 7 ans et présidente du comité de coopération depuis 2 ans c'est avec un immense
plaisir que j'aimerais renouveler mon mandat d'administratrice. Mes connaissances de la communauté des gens d'affaire font de
moi une bonne représentante de ce secteur d'activité, je suis également maman de deux grands garcons de 21 et 24 ans, donc
au fait des enjeux financiers que vivent cette clientéle de jeunes (achat d'une premiére maison, premier enfant, etc ...). Je suis
une personne engagé dans ma communauté avec la Fondation de I'hépital de Coaticook, cause qui me tient vraiment a coeur.
C'est avec diligence et professionnalisme que j'aimerais continuer a vous représenter au seins du CA de notre belle caisse des
Verts-Sommets de I'Estrie !

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.



ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE . .
O Desjardins

Caisse Desjardins des Verts-Sommets de I’Estrie
14 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Luc Garant

Occupation : Entrepreneur

Genre : Homme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Aucune compétence en lien avec
'appel de candidatures

Raisons motivant votre candidature

Je désire faire un nouveau mandat de 3 ans. Je crois que mes aptitudes peuvent continuer d’apporter une vision « terrain » aux
conseil.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature recue pour un poste au conseil d’administration’

Alice MADORE

Occupation : Etudiante

Genre : Femme

Groupe d’age : 18-34 ans

Compétences recherchées en 2026 : Aucune compétence en lien avec
I'appel de candidatures

Raisons motivant votre candidature

Je m'appelle Alice Madore, et je souhaite devenir membre du conseil d'administration de la Caisse afin d'acquérir de I'expérience
sur un conseil d'administration et de m'impliquer dans la communauté.

J'ai un DEC en sciences, lettres et arts au Cégep de Sherbrooke, et cette formation multidisciplinaire rigoureuse m'aura appris a
jongler entre plusieurs domaines simultanément et & en apprendre autant sur I'économie que la sociologie.

Actuellement, je suis étudiante au baccalauréat en droit a I'Université de Sherbrooke, profil coopératif, ce qui fait de moi quelqu'un
d'outillée pour occuper la fonction de membre du CA, puisque je développe activement des compétences et des connaissances
dans ce domaine. Grace a ce parcours scolaire, j'ai pu développé un sens critique aiguisé ainsi qu'une bonne capacité a travailler
en équipe et a produire un travail de qualité.

De plus, ayant siéger sur le conseil d'établissement de mon école secondaire pendant 2 ans, puis comme co-coordonnatrice de
I'association étudiante des sciences, lettres et arts du Cégep de Sherbrooke et maintenant comme représentante du premier
cycle sur le Conseil de Faculté de droit de I'Université de Sherbrooke, j'ai pu développé une prise de parole efficace et j'ai appris
a naviguer les différents documents de ce genre de rencontre. J'ai appris a coopérer avec les acteurs de ces différents milie ux
(membres de la direction, avocats, doyenne).

J'ai a coeur l'implication dans ma communauté. En effet, je suis membre du Comité jeunesse de la MRC de Coaticook depuis
maintenant 3 ans. J'y siége avec d'autres membres a titre de bénévole et nous devons, entre autres, gérer notre budget et allouer
les ressources a des initiatives de la région qui touche la jeunesse. L'analyse de ces projets nécessitent un bon esprit critique
ainsi qu'une bonne communication afin d'avoir un dialogue constructif pour répartir I'argent du Comité. Je serai donc a l'aise
d'avoir des responsabilités similaires au sein du CA. De plus, nous devons fréquemment mobiliser notre écoute pour sonder la
population de Coaticook afin de cibler les besoins réels des jeunes de la région, ce qui sera aussi important au sein du conseil
d'administration.

Je travaille aussi pour le Centre Culturel de I'Université de Sherbrooke a fidéliser leur clientéle et a attirer les jeunes grace a du
contenu original et créatif publié sur leurs réseaux sociaux. Je suis donc trés apte a faire briller la Caisse Desjardins.

Finalement, l'implication citoyenne est une valeur chére @ mes yeux et j'espére avoir la chance de siéger sur le conseil
d'administration pour redonner a la communauté et bien représenter les jeunes et leurs intéréts.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.



Tableau synthése des candidatures regues pour un poste au conseil d’administration

Profil collectif du CA AYENA, BAILLARGEON, BONNEAU, DUPONT, FAVREAU, GARANT, MADORE,

Criteres recherchés Jean-Pierre Eric Jo-Annie Esther Julie Luc Alice

. . Nombre
Compétences recherchées en 2026 recherché
Gestion financiére X
Comptabilité X
Droit/Déontologie X

Genre

Hommes 2 X X X

Femmes 3 X X X X
:g Autre identité de genre ou préfere ne pas répondre
= .
s Groupes d'age
S X
5 18-34 ans
;5,_ 35-49 ans 2 X X X
o | 50-64ans 1 X X X
b=}
g 65 ans et + 2
‘2 | Diversité ethnoculturelle
S
= Plus d'un X

Secteur d'activités économiques

Secteur manufacturier 1




