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O Desjardins

En janvier de chaque année, la Caisse Desjardins de Hull-Aylmer fait un appel de candidatures pour les
postes a pourvoir au conseil d’administration (CA). Cet appel est basé sur le profil collectif établi par le CA
et vise a déterminer les compétences et les critéres de représentativité des membres recherchés afin

d’enrichir la composition du conseil.

Cette année, le CAest plus particulierement a la recherche de membres répondant a ces critéres :

Compétences dans I’'un ou 'autre des
domaines suivants :

* Expérience membres/clients
» Coopération

» Gestion d’entreprise

* Droit/Déontologie

« Education

» Développement durable

* Technologie de I'information

Autres éléments de représentativité

* 1 personne représentant le secteur rural.
* 1 personne représentant la diversité
ethnoculturelle.

Représentativité des membres

Selon le genre pour maintenir la parité au
sein du conseil

* Femmes : 2
e Hommes: 2

Selon les groupes d’age

*18a34ans:1
*35a49ans: 1
*50a64ans:1
* 65 ans etplus : 1

Pour I'assemblée générale qui aura lieu le 21 avril 2026, 4 postes sont a pourvoir.
La période de mise en candidatures est terminée. 16 candidatures sont présentées pour élection.

Consultez les pages suivantes pour mieux connaitre les personnes qui ont soumis leur candidature. Un
tableau synthése des candidatures est présenté a la fin du document pour vous permettre de bien voir de
quelle facon chaque candidature correspond aux critéres recherchés par le conseil d’administration.

Notez que seules les compétences qui répondent a celles recherchées par le CA en 2026 ont été mises

en valeur dans ce document.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Donat BROUSSEAU

Occupation : Retraité

Genre : Masculin

Groupe d’age : 50 a 64 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients

Raisons motivant votre candidature

Avec 37 années dexpérience dans le réseau de la santé dont 17 ans comme gestionnaire et plus de 3 ans comme
cadre supérieurs, je souhaite mettre mes compétences en gouvernance, en gestion stratégique et en leadership au
service du conseil dadministration de ma caisse populaire.

Mon parcours m'a amené a gérer des environnements complexes ou la rigueur, la transparence et la responsabilité
sont essentielles. J'ai dirigé plusieurs équipes, piloté des projets d'envergures (ex: développement durable) et
participé a des processus de décision impliquant des enjeux financiers, humains et organisationnels importants. Ces
expériences m'ont permis de développer un sens du jugement solide, une capacité d'analyse stratégique reconnues
ainsi qu'une grande aptitude a travailler en collaboration avec divers partenaires.

En me joignant au conseil d'administration, je souhaite contribuer activement a la bonne gestion, a la pérennité et au
développement responsable de notre Caisse, toujours dans l'intérét des membres.

C'est avec engagement, que je pose ma candidature au CA.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Cassandra CHAMBERLAND

Occupation : Travailleuse autonome et Serveuse dans un restaurant
Genre : Féminin

Groupe d’age : 18 a 34 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
gestion d’entreprise

Raisons motivant votre candidature

Je souhaite devenir membre du conseil d’administration de ma caisse parce que je crois profondément au modéle
coopératif et a son réle essentiel dans le développement économique et social de notre communauté.

A 23 ans, jai géré ma propre entreprise, Vétements Moss, en collaborant avec Desjardins Entreprises, ce qui m’a
permis de comprendre les réalités entrepreneuriales et I'importance d’'un accompagnement financier solide. J'ai
également travaillé au sein d’une entreprise familiale, ou j'étais responsable des communications avec Desjardins,
développant rigueur et sens des responsabilités.

J'ai été conseillére puis présidente du Regroupement des étudiants en administration des affaires (REMAA) de 'UQO,
ou j'ai mobilisé et représenté la communauté étudiante, renforgant mon engagement envers le bien collectif.

Comme membre active utilisant un compte personnel, un compte entreprise et les services Disnat, je posséde une
compréhension concréte et diversifiée des besoins des membres.

Je crois que mon parcours entrepreneurial, mon engagement communautaire et mon alignement naturel avec les
valeurs coopératives me permettraient d’apporter une perspective actuelle, responsable et représentative de la reléve
au sein du conseil d’administration. Je souhaite contribuer & une gouvernance solide, tournée vers 'avenir, au
bénéfice de 'ensemble des membres.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité.La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Jérémie Chamberland

Occupation : CPA

Genre : Masculin

Groupe d’age : 18 a 34 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
coopération, gestion d’entreprise, éducation

Raisons motivant votre candidature

Bonjour chers membres,

Je me présente, Jérémie Chamberland, CPA. Je siege sur le conseil d’administration de la Caisse Desjardins Hull-
Aylmer depuis trois ans et je souhaite renouveler mon mandat afin de poursuivre mon engagement auprés des
membres de la caisse.

Au cours de mon mandat, j'ai contribué & une gouvernance rigoureuse et axée sur la confiance des membres. Mon
réle au conseil est avant tout de représenter leurs intéréts et de m’assurer que leurs préoccupations soient prises en
compte dans les décisions.

Depuis avril 2025, j'agis a titre de président du Comité d’audit et de déontologie, un réle clé pour assurer une gestion
rigoureuse, transparente et conforme aux valeurs de Desjardins. Je souhaite poursuivre cet engagement afin
d’assurer une continuité au sein du conseil.

Je suis associé et cofondateur de SOM CPA, une firme comptable de la région.

Mon travail auprés des entrepreneurs, organismes et citoyens me permet de bien comprendre les réalités financieres
vécues sur le terrain et de porter ces préoccupations a la table du conseil.

Je m’'implique activement dans ma communauté et je siege également sur le conseil d’administration de Vision
Centre-Ville a titre de trésorier, ainsi que sur celui de Réhabex a titre d’administrateur. Ces expériences renforcent ma
capacité a contribuer efficacement a la gouvernance d’organisations d’ici.

Je sollicite donc votre appui afin de poursuivre ce travail au sein du conseil d’administration de la Caisse Desjardins
Hull-Aylmer.

Merci de votre confiance.

Jérémie Chamberland, CPA

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Magda CHRISTALIN

Occupation : Analyste en pilotage de systéme

Genre : Féminin

Groupe d’age : 35 a 49 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/client,
technologie de 'information

& o
k. — N -
\ W

Raisons motivant votre candidature

Madame,
Monsieur,

Par la présente, je souhaiterais vous faire part de mon intérét pour le poste d’administratrice & pourvoir au conseil
d’administration de la Caisse Desjardins de Hull.

Détentrice d’'une maitrise en administration publique et d’'un baccalauréat en sciences informatiques, j'ai une
expérience de travail trés variée qui m’a permis de développer une expertise en application de cadres légaux et
normatifs, d’exercer mon sens de jugement par rapport aux décisions ayant des implications importantes pour les
organisations concernées.

J’ai occupé entre autres des fonctions de soutien stratégique auprées de directions générales et d’analyste, ou jai
contribué a la coordination de dossiers sensibles, a la mise a jour de politiques internes et a la communication avec
divers partenaires. Ces expériences ont renforcé ma capacité a collaborer, a structurer I'information en vue de soutien
a la prise de décision.

Intégrer le conseil d’administration serait pour moi une opportunité de travailler avec une belle équipe de
professionnels, ayant a coeur les intéréts de chaque membre, et mettre a profit mes compétences comme contribution
a la création de valeur durable pour ces derniers.

Je vous remercie de votre intérét.

Meilleures salutations

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité.La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Stéphanie DENIZE

Occupation : Economiste / Evaluatrice de projets

Genre : Féminin

Groupe d’age : 35 a 49 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
éducation, développement durable

Raisons motivant votre candidature

Madame, Monsieur,

Etant informée que la Caisse Desjardins de Hull-Aylmer est a la recherche de ressources humaines compétentes pour
occuper le poste d’Administrateur ou administratrice au sein de son conseil d’administration (CA), suite a un
lancement d’appel de candidatures sur le site internet de I'institution, j’ai rapidement pris I'initiative de postuler pour
cette fonction puisqu’elle me porte a manifester un intérét tout a fait particulier étant donné qu’elle correspond a mon
profil professionnel.

Dynamique et motivée, j'ai acquis au cours de mes études universitaires de Maitrise en Economie internationale et du
développement et de premier cycle en Economie quantitative appliquée les connaissances techniques nécessaires
pour occuper ce poste. En termes d’expériences professionnelles, je dois noter que depuis 2010, jJai commencé a
travailler pour le compte de plusieurs institutions et organismes non gouvernementaux, soit en tant que gestionnaire,
coordonnatrice ou agent dans leur département de recherche. En ce qui a trait aux expériences de travail en lien avec
le poste d’Administrateur ou administratrice au sein du conseil d’administration (CA), je dois mentionner que, dans le
cadre de I'exercice de mes fonctions, j'ai eu a gérer la relation avec les client.e.s en faisant I'analyse de leurs besoins,
en leur fournissant des services-conseils et en maintenant une communication efficace avec eux/elles tout en faisant
les suivis administratifs nécessaires de maniére éthique. Par conséquent, ces différentes expériences
professionnelles que j'ai déja effectuées me permettront de fournir une contribution significative et efficiente pour
I'atteinte des objectifs en lien a la mission de la Caisse Desjardins de Hull-Aylmer en tant qu’Administratrice au sein
du conseil d’administration (CA).

Je vous remercie de l'attention que vous voudrez bien porter a 'examen de mon dossier et reste a votre disposition
pour toutes informations complémentaires a fournir en lien avec ma candidature ou pour un rendez-vous qu'il vous
conviendra de me proposer. Dans cette attente, je vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes
salutations distinguées.

Stéphanie Denizé

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Gilles Arnaud EHOULAN

Occupation : Répondant en ressources matérielles et technologiques
Genre : Masculin

Groupe d’age : 50 a 64 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/client et
technologie de l'information

Raisons motivant votre candidature

Chers membres,

Je pose ma candidature au CA de notre caisse Desjardins, animé par la volonté de contribuer activement a la gouvernance d'une
institution qui joue un réle essentiel dans la vie financiére, sociale et économique de notre communauté. Apres plus de 30 ans de
carriere dans le domaine des TI, au sein d'organisations majeures en Cote d'lvoire et au Canada, je souhaite aujourd'hui mettre
mon expérience, ma rigueur et ma vision au service de nos membres.

Mon parcours professionnel s'est construit autour de projets structurants et a fort impact. En Cote d'lvoire, j'ai eu I'occasion de
travailler pour la SODECI et ORANGE CI, deux acteurs clés des infrastructures nationales. J'ai respectivement participé a la mise
en place de réseaux informatiques d'envergure nationale, un travail qui exigeait une compréhension fine des enjeux techniques,
organisationnels et stratégiques. J'ai également conduit le projet de Systéme de Management de la Sécurité de I'Information
(SMSI) en tant que Responsable de la Sécurité du Systeme d'information (RSSI). Ce réle m'a permis de développer une expertise
appronfondie en gouvernance, en gestion des risques, en conformité et en protection des actifs informationnels; des compétences
essentielles dans un contexte ou la sécurité et la confiance sont au coeur des préoccupations des institutions financiéres.

Mon arrivée au Québec m'a permis de poursuivre ce parcours au sein d'organisations publiques telles que le CISSSO et la
CNESST. Ces expériences m'ont donné une compréhension concrete des réalités de gestion dans des environnements
complexes, ou les décisions doivent concilier efficacité opérationnelle, responsabilité sociale et transparence. J'y ai renforcé ma
capacité a collaborer avec des équipes multidisciplinaires, a analyser des enjeux sous différents angles et a proposer des solutions
qui tiennent compte autant des besoins des utilisateurs que des objectifs organisationnels.

Aujourd'hui, je suis en voie de compléter un baccalauréat orienté vers I'analyse des affaires, une formation qui vient consolider ma
capacité a faire le lien entre les besoins des membres, les impératifs d'affaires et les solutions technologiques. Cette démarche
témoigne de ma volonté constante d'apprendre, de me perfectionner et de rester a I'avant-garde des meilleures pratiques.

Je crois profondément a la mission coopérative de Desjardins, a sa capacité de créer de la valeur pour ses membres et de
contribuer au développement durable de nos milieux de vie. En tant qu'administrateur, je m'engage a agir avec intégrité,
transparence et diligence, a défendre les inétréts de nos membres et a participer activement aux décisions qui orienteront I'avenir
de notre institution.

Je serais honoré de pouvoir contribuer a la solidité, a la modernité et a la vitalité de notre caisse Desjardins de Hull-Aylmer, et de
mettre mon expertise au service de notre communauté.

Respectueusement
Gilles Arnaud Ehoulan

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Marjolaine JARRY

Occupation : Fonctionnaire

Genre : Féminin

Groupe d’age : 35 a 49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Expérience membres/clients,
coopération, éducation

Raisons motivant votre candidature

C'est avec le plus grand intérét que je désire présenter ma candidature au titre d'administratrice du Conseil
d'administration de la Caisse de Hull-Aylmer pour un second mandat. Ayant grandement apprécié mes trois dernieres
années au sein du Conseil d'administration, je désire poursuivre mon engagement afin de contribuer au
développement de notre coopérative et au maintien d'une gouvernance rigoureuse. Je suis convaincue que l'un des
réles clés du Conseil d'administration est de s'assurer que les intéréts et les besoins des membres demeurent au
coeur de toutes les décisions.

Résidant depuis plusieurs années dans un milieu rural (La Péche), je suis sensible a I'importance de I'accés aux
services offerts par notre Caisse de Hull-Aylmer et a la représentation des réalités de tout son territoire. Il est
primordial que notre Caisse demeure un moteur de développement pour notre collectivité, tant par la qualité de son
offre de service répondant aux besoins de tous ses membres, que par ses initiatives coopératives comme le Fonds
d'aide au développement du milieu.

Formée en administration des affaires, avec des spécialisations en finance et en économie, j'oeuvre depuis plus de 15
ans au sein de la fonction publique fédérale dans le domaine des politiques de programme et des politiques
stratégiques. Mon parcours professionnel m'a permis de développer un sens de I'analyse approfondi, un jugement
critique solide et une grande capacité a aborder des enjeux complexes en plus de compétences en matiére
d'expérience membres/clients - des compétences que je mets au service du Conseil d'administration. Sur les plans
personnel et professionnel, les questions liées au développement de compétences globales chez les jeunes et
d'autonomie financiére me passionnent particulierement.

Bref, je serais honorée de continuer de représenter les intéréts des membres de notre coopérative au Conseil
d'administration et de contribuer, de maniére positive et engagée a I'avenir financier de notre collectivité.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature recue pour un poste au conseil d’administration’

Paul LACROIX

Occupation : Comptable professionnel agréé (CPA)

Genre : Masculin

Groupe d’age : 18 a 34 ans

Compétences recherchées en 2026 : Expérience membres/clients,
gestion d’entreprise

Raisons motivant votre candidature

Je souhaite devenir membre du conseil d’administration de ma caisse Desjardins Hull-Aylmer afin de contribure a la
saine gouvernance et au développement d’'une institution financiére qui joue un réle essentiel dans I'économie locale.
A titre de CPA et entrepreneur, je crois a importance de décisions rigoureuses, ancrées dans la réalité des membres
et orientées vers une croissance durable.

Comme cofondateur de Relais CPA inc., jaccompagne quotidiennement des entrepreneurs et des PME dans la
gestion de leurs finances, de leur comptabilité et de leurs obligations de conformité fiscale. Dans ce contexte, je suis
régulierement en contact avec les services et produits Desjardins utilisés par mes clients, ce qui me permet de
constater concrétement les enjeux auxquels ils font face, tant sur le plan opérationnel que sur I'expérience membre,
ainsi que les possibilités d’amélioration.

Cette proximité avec le terrain, combinée a mon expertise financiére, me permet d’apporter une perspective
pragmatique et structurée aux discussions stratégiques d’un conseil d’administration. Mon parcours m’a permis de
développer un sens aigu des responsabilités, une approche collaborative et une capacité d’analyse orientée vers la
gestion des risques et la création de valeur.

Je crois que mon engagement, ma connaissance des réalités d’affaires locales et mon contact direct avec les besoins
des membres font de moi un candidat en mesure d’apporter une contribution significative au conseil d’administration
de la caisse Desjardins Hull-Aylmer.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Anne-Julie LALONDE

Occupation : Avocate générale, Directrice des affaires juridiques
Genre : Féminin

Groupe d’age : 50 a 64 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
droit/déontologie, éducation.

Raisons motivant votre candidature

Fiére membre du réseau des Caisses populaires depuis I'adolescence, je souhaite poser ma candidature au conseil
dadministration, dans le but de prendre part activement a la vie démocratique de ma coopérative financiére.

Avocate de formation, j'oeuvre dans le domaine juridique depuis un peu plus d'une trentaine d'années. J'ai ainsi, au fil
des années, offert des conseils juridiques sur des enjeux de gouvernance, de conformité, de gestion des risques et de
prise de décision. Cette vaste expérience ma permis de mettre a profits un bon jugement, un esprit d'analyse et un
sens élevé de I'éthique.

Les valeurs coopératives de Desjardins — la responsabilité, la démocratie et la solidarité — sont importantes pour
moi. Je crois que le conseil d'administration joue un rdle essentiel pour s'assurer que la Caisse est bien gérée, qu'elle
agit dans l'intérét des membres et qu'elle contribue positivement a son milieu.

En siégeant au conseil dadministration, je souhaite mettre mes compétences au service des membres, participer a
des décisions réfléchies et contribuer a une gouvernance saine, transparente et responsable.

Cest avec sérieux, engagement et respect du réle des administratrices et administrateurs que je soumets ma
candidature.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Claudine LALONDE

Occupation : Directrice générale adjointe

Genre : Féminin

Groupe d’age : 35a49 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
coopération, gestion d’entreprise, éducation, développement durable.

Raisons motivant votre candidature

Membre engagée du mouvement coopératif depuis plus de vingt ans, je souhaite poser ma candidature au poste
d'administratrice de la Caisse de Hull-Aylmer. Mon parcours professionnel et bénévole, ainsi que mon expérience au
CA de la Caisse m'a permis de développer une compréhension profonde des valeurs coopératives, de la gouvernance
démocratique et du réle essentiel que joue une caisse dans la vitalité économique et sociale de sa communauté. C'est
avec ce sens du devoir collectif que je désire contribuer activement a la mission de notre caisse.

Depuis 2012, j'occupe le poste de directrice générale adjointe a la Coopérative de développement régional
Outaouais—Laurentides, ou je travaille depuis 2002. J'y appuie des projets structurants pour notre région,
j'accompagne des coopératives de toutes tailles, et j'anime des formations et des activités destinées au milieu. Cette
expérience m'a permis d'acquérir une solide expertise en gestion, en gouvernance et en développement collectif. Elle
m'a également appris a placer les besoins des membres au coeur des décisions, un principe fondamental que je
souhaite continuer a défendre au sein du conseil d'administration.

Mon engagement bénévole témoigne aussi de ma volonté de contribuer concréetement a la communauté. Que ce soit
au CA du Cégep de I'Outaouais, comme accompagnatrice de groupes jeunesse ou comme bénévole au Club des
petits déjeuners, j'ai toujours mis de I'avant la solidarité, la participation citoyenne et le développement durable. Je
crois profondément que la Caisse de Hull Aylmer joue un rdle clé dans l'inclusion financiére, 'accompagnement des
familles et des entreprises et la prospérité locale, et je souhaite participer a renforcer cet impact. La question de
I'ancrage dans le milieu de la Caisse est d'ailleurs au coeur de mon engagement.

Si je sollicite de nouveau un siége au conseil d'administration, c'est pour représenter avec rigueur et intégrité les
intéréts des membres, soutenir une gouvernance transparente et active, et contribuer a I'évolution d'une institution qui
me tient a coeur. Je souhaite mettre mon expérience, mon sens de la collaboration et ma connaissance du milieu
coopératif au service de la Caisse et de sa communauté.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Alexandre LAVOIE

Occupation : Avocat et gestionnaire

Genre : Masculin

Groupe d’age : 35a49 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
coopération, droit/déontologie.

Raisons motivant votre candidature

C’est avec enthousiasme que je présente ma candidature comme membre du conseil d’administration de la Caisse Desjardins de
Hull-Aylmer. Je suis convaincu que I'expérience, les compétences et les connaissances que j'ai acquises au fil des années me
permettront de contribuer au rayonnement de notre Caisse.

Avocat de formation, je m’intéresse particulierement est la gouvernance d’entreprises. J'ai notamment ceuvré en droit des sociétés
auprés du gouvernement fédéral et, a titre de secrétaire adjoint du conseil d’administration d’une société d’'Etat fédérale, j’ai
conseillé une organisation offrant des services financier sur les bonnes pratiques en matiere gouvernance. J'ai également été
membre de conseils d’administration de plusieurs organisations de la région, et jai méme présidé I'un d’eux. Ces différentes
expériences m’ont permis d’acquérir une solide compréhension du rble et des responsabilités qui incombent aux membres de
conseils d’administration. J’ai aussi acquis une connaissance des pratiques et principes qui favorisent une gouvernance efficace
es organisations et, comme secrétaire adjoint d’'une société, des défis auxquels les institutions financiéres actuellement face,
notamment en matiére de conformité, d'utilisation des technologies et des responsabilité sociale et environnementale.

Par ailleurs, je posséde une bonne connaissance du mouvement coopératif et du mouvement Desjardins, acquise notamment
comme administrateur stagiaire des caisses de Hull et de Gatineau et comme analyste de recherche d’'un comité parlementaire
spécial sur les coopératives en 2012.

En tant que membre du conseil d’administration, je souhaite participer pleinement a la vie démocratique de notre Caisse et
contribuer a lui donner une orientation stratégique résiliente face aux défis a venir. J'ai également a cceur que notre Caisse
demeure une institution financiére solidement ancrée dans les communautés de Hull et d’Aylmer et attentive a la diversité des
besoins de ses membres.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Richard LEDUC

Occupation : Retraité / consultant

Genre : Masculin

Groupe d’age : 65 ans et +

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
éducation, technologie de I'information.

Raisons motivant votre candidature
A vous, membres de la Caisse

C’est avec beaucoup d’intérét pour la mission et les valeurs de la Caisse que je soumets ma candidature a un poste
au conseil d’'administration. Je souhaite, comme retraité aprés un parcours de plus de 30 années au gouvernement
fédéral, mettre mes compétences, mes connaissances et mon engagement a votre service et a celui de la Caisse. J'ai
déja eu le privilege de siéger aux conseils d’administration et de faire partie des sous-comités de Centraide Outaouais,
du CLSC-CHSLD Grande-Riviére a Aylmer, du syndicat de I'’Association canadienne des employés professionnels, et
du Comité sur I'éthique dans la recherche médicale du CISSO. Toutes ces expériences m’ont permis d’acquérir un
sens aigu des responsabilités, qualité que je considére essentielle pour un administrateur.

Mon engagement envers la collaboration est au coceur de ma démarche. Je suis convaincu que le réle d’'un membre
du conseil va bien au-dela du contréle des affaires de la Caisse. Je crois que la réussite d’'un conseil repose sur la
complémentarité des expertises, I'écoute active et le respect des opinions de chacun. Je favorise un climat de
confiance et de dialogue constructif avec mes collégues, convaincu que c’est en conjuguant nos forces que nous
pouvons relever les plus grands défis. Promouvoir la Caisse et la représenter avec fierté fait aussi partie de mes
motivations. Je partage la vision de la Caisse, qui est d’offrir des services financiers responsables et d’accompagner
ses membres et ses clients dans leur autonomie financiére. J'aspire a contribuer a la définition et a la mise en ceuvre
des stratégies qui renforceront la position de la Caisse sur le marché, tout en préservant son identité et ses valeurs
distinctives, c’est-a-dire sa nature coopérative, qui la distingue des autres institutions financiéres, tout autant que sa
contribution au développement des communautés. A cet égard, je serai prét & m’engager moi-méme dans notre
communauté en tant que représentant digne de confiance.

L’intérét des membres sera toujours au centre de mes priorités. Je m’efforcerai de connaitre et de comprendre leurs
besoins. C’est pourquoi je m’engage a agir avec diligence, a défendre les intéréts de tous les membres et a promouvoir
des initiatives qui répondent réellement a leurs besoins. Je porterai une attention particuliére a la transparence des
processus décisionnels et a la responsabilité sociale de l'institution, dans le but de renformer le lien de confiance qui
unit la Caisse a ses membres. Si ma candidature est retenue, je m’engage a travailler avec les autres membres du
conseil afin de batir une gouvernance solide et innovante et & m’acquitter avec diligence des dossiers qui me seront
confiés en faisant preuve de bon jugement dans la prise de décisions, d’'indépendance d’esprit et d’intégrité.

Je vous remercie pour la confiance que vous m’accorderez et je vous invite a venir a 'assemblée générale annuelle
et a voter en grand nombre.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Luc LEONARD

Occupation : en affaires

Genre : Masculin

Groupe d’age : 35 a 49 ans

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
gestion d’entreprise, droit/déontologie

Raisons motivant votre candidature

Je vous soumet ma candidature afin de vous apporter un regard neuf sur les différents enjeux auquels le conseil peut
faire face. Je cumule 20 ans d'expérience au sein de I'appareil judiciaire québécois. En effet mes années d'expérience
a titre d'huissier de justice spécialisé en matiére d'exécution de jugement m'ont amené a développer un bon sens de
I'analyse et demeurer objectif lorsque je suis confronté a une situation délicate.

De plus, mes habiletés en gestion d'entreprise et de projets d'envergures sont largement mises a contribution dans le
cadre de mon rble d'administrateur de 4 socétés. Ces sociétés exercent leurs activités dans le milieu de la construction,
de la gestion de projets immobiliers, la gestion immobiliére en donnant l'asistance nécessaires a des syndicats de
copropriétés ainsi que dans le domaine du droit. Ceci dit, ma vision entreprenariale jumelé a mes aptitudes dans le
monde juridique pourrait étre de bons atouts au sein de votre conseil d'administration.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Arnaud MOREL

Occupation : pilote instructeur
Genre : Masculin

Groupe d’age : 50 a 64 ans
Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
droit/déontologie, éducation.

Raisons motivant votre candidature

Membre de la Caisse Desjardins de Hull-Aylmer, je souhaite mettre mon expérience professionnelle et mon
engagement au service de sa gouvernance, afin de contribuer au développement continu et équilibré de son offre au
profit de ses membres et de l'institution, en conformité avec les valeurs et I'esprit qui guident le mouvement Desjardins
depuis plus d’un siécle.

La Caisse Desjardins de Hull-Aylmer joue un role fondamental dans I'environnement économique local et permet a
ses membres de concrétiser leurs projets grace a un accompagnement financier essentiel a la prospérité de
I'ensemble du territoire. Tout en défendant les principes fondateurs du mouvement, en termes de soutien financier
de ses membres et du respect de sa déontologie, je m’engage a participer, au sein du Conseil d’administration, a
'analyse des services de la coopérative et a I'évolution des produits offerts pour qu’ils répondent toujours mieux aux
attentes de ses membres tout en garantissant la performance de la caisse.

En tant que directeur d’hépital pendant 20 ans, j'ai développé une grande capacité d’écoute mais aussi de travail en
équipe avec des professionnels de profils trés variés (médecins, soignants, administrateurs...) dans des
environnements complexes nécessitant des arbitrages financiers et budgétaires majeurs. Malgré les contraintes
externes, je suis toujours resté profondément attaché a la qualité du service rendu aux usagers, en proposant des
adaptations du service hospitalier compatibles avec les attentes de la population et le respect du cadre réglementaire
et des procédures de I'établissement.

Depuis 2021, jexerce comme pilote professionnel, animé par une autre passion. Jinterviens aujourd’hui comme
pilote instructeur sur un simulateur de I'avion Airbus A320 a Ottawa, ou janime des sessions de formation pour le
grand public ou des pilotes professionnels. Cette activité mobilise des compétences clés pour un conseil
d’administration : pédagogie, rigueur, gestion du risque, respect des procédures. J'ai également participé a des
missions de géophysique aéronautique au Québec constituant des projets a forte valeur économique.

Par ailleurs, ma participation a la vie associative et sportive de Gatineau, notamment en tant que moniteur de ski pour
les plus jeunes, témoigne de mon sens de I'intérét général et de mon engagement citoyen.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Fort d’'une expertise en gestion, finance, droit, qualité du service et relations avec les usagers, je suis prét a m’investir
pour contribuer de maniére rigoureuse, éthique et constructive aux travaux du conseil d’administration de la Caisse
Desjardins de Hull-Aylmer.

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Manuel PENAGOS

Occupation : Chef d’équipe

Genre : Masculin

Groupe d’age : 50 a 64 ans

Compétences recherchées en 2026: Expéerience membres/clients,
coopération, gestion d’entreprise

Raisons motivant votre candidature

Je suis une personne issue des communautés culturelles, originaire de Colombie, établie a Gatineau depuis juillet
2007. A mon arrivée, j’ai découvert non seulement une nouvelle société d’accueil, mais aussi un modéle économique
dans lequel je me suis reconnu profondément. La Caisse Desjardins est rapidement devenue un partenaire clé de
mon intégration économique, en cohérence avec mes valeurs de solidarité, d’économie sociale et de coopérativisme.

C’est avec conviction et sens des responsabilités que je souhaite renouveler mon mandat et présenter ma candidature
a titre de membre du conseil d’administration de la Caisse Desjardins de Hull-Aylmer. Administrateur depuis 2016,
jai contribué activement a la gouvernance et a la réflexion stratégique de notre Caisse, avec une priorité constante :
représenter les intéréts de nos membres-clients et répondre aux besoins de notre communauté. Mon mandat m’a
permis de traverser, avec I'équipe du conseil d’administration, des périodes particulierement exigeantes : stabilisation
des ressources humaines, enjeux majeurs de cybersécurité, pandémie, logement abordable, ainsi que les défis liés
a I'éducation et a l'inclusion financiéres. Ces expériences ont renformé ma conviction que la force d’'une coopérative
repose sur une gouvernance rigoureuse, humaine et profondément ancrée dans la réalité du milieu.

Faire équipe avec les administratrices et administrateurs de la Caisse a été un privilége. J'y ai mis a contribution mes
compétences tout en consolidant mon réle grace aux formations offertes par Desjardins, essentielles a I'exercice
d’'une gouvernance efficace. Dans un contexte de croissance et de transformation accélérées, notre Caisse doit
continuer d’évoluer avec créativité, clarté et cohérence, afin de répondre a des besoins de plus en plus importants et
diversifiés.

Je détiens un baccalauréat en économie et une maitrise en éducation. J’ai cumulé plus de trente années d’expérience
professionnelle dans les domaines de I'’éducation, de la gestion d’organisations d’économie sociale et coopératives,
de la recherche sociale, de la conformité des dossiers ainsi que de la fonction publique.

Mon parcours est guidé par une volonté constante de mettre mes compétences au service du bien commun et du
développement des communautés. Renouveler mon engagement au sein du conseil d’administration serait pour moi
un honneur et une responsabilité que j'assumerai avec la méme rigueur, la méme passion et le méme sens du devoir

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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coopératif, au service des membres-clients de notre Caisse, si vous choisissez de m’accorder votre confiance et votre
appui.

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Rémi TURMEL

Occupation : Retraité

Genre : Masculin

Groupe d’age : 65 ans et +

Compétences recherchées en 2026: Expérience membres/clients,
coopération

Raisons motivant votre candidature

Je suis un nouveau retraité et j'aimerais continuer de contribuer a notre communauté en partageant mes expériences
professionnelles et personnelles. Au cours de ma carriére, j'ai cumulé plus de 18 années comme gestionnaire
principal de programmes de coopération internationale a Affaires mondiales Canada. J'ai également été gestionnaire
de programmes pour le Secrétariat national pour les sans-abris, ainsi que pour le Secrétariat national a
I'alphabétisation au sein de de Ressources humaines et Développement social Canada. Je connais bien le milieu
communautaire de I'Outaouais pour avoir géré des programmes de subvention qui sont venus en aide a des
organisations locales, comme le Gite Ami et la Soupe populaire de Hull et avoir assumé les responsabilités de
coordonnateur adjoint de la campagne de Centraide Outaouais. Au plan bénévole, j'ai relevé différents défis comme
administrateur et président du Conseil d'administration du CLSC de Hull.

Je vous remercie de bien vouloir considérer ma candidature et vous assure que je mettrai toutes mes compétences
au bénéfice de notre Caisse et de ses membres.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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