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En janvier de chaque année, la Caisse Desjardins du Cceur-de-I'lle fait un appel de candidatures pour les
postes a pourvoir au conseil d’administration (CA). Cet appel est basé sur le profil collectif établi par le CA
et vise a déterminer les compétences et les critéres de représentativité des membres recherchés afin
d’enrichir la composition du conseil.

Cette année, le CAest plus particulierement a la recherche de membres répondant a ces critéres :

Représentativité des membres

Compétences dans I'un ou ’autre des Selon le genre pour atteindre la parité au
domaines suivants : sein du conseil

» Développement durable

« Technologies de l'information * Femmes : 1-2

e Hommes : 3-4

Autres éléments de représentativité Selon les groupes d’age

* Personne(s) représentant la diversité +18a34ans:2
ethnoculturelle. *35a49ans: 1
+50a64ans:2

Pour I’'assemblée générale qui aura lieu le 14 avril 2026, 5 postes sont a pourvoir.
La période de mise en candidatures est terminée. 5 candidatures sont présentées pour élection.

Considérant que le nombre de candidatures est égal au nombre de postes a pourvoir, ces personnes
seront élues par acclamation lors de 'assemblée.

Consultez les pages suivantes pour mieux connaitre les personnes qui ont soumis leur candidature. Un
tableau synthése des candidatures est présenté a la fin du document pour vous permettre de bien voir de
quelle fagon chaque candidature correspond aux critéres recherchés par le conseil d’administration.

Notez que seules les compétences qui répondent a celles recherchées par le CA en 2026 ont été mises
en valeur dans ce document.



ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
Caisse Desjardins du Coeur-de-l'lle
14 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Michel BELISLE

Occupation : Avocat a la retraite
Genre : H

Groupe d’age : 65 ans et +
Compétence recherchée en 2026 :
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Raisons motivant votre candidature

Par la présente, je désire soumettre ma candidature au poste de membre du conseil d’administration de la Caisse Desjardins du
Cceur-de-Ille. Jestime que le mouvement Desjardins est un formidable outil de développement économique et j'y suis déja
pleinement impliqué, ayant eu 'occasion jusqu’a maintenant, d’y occuper différents postes dont celui de dirigeant, de membre du
comité d’audit et de déontologie, et du comité de gouvernance et d’éthique.

Par ailleurs, ayant moi-méme ceuvré comme avocat dans divers dossiers mettant en cause I'éthique et la déontologie de
professionnels, ainsi que dans les domaines de la comptabilité et la finance, j'estime, avec respect, posséder les qualifications
requises pour solliciter un renouvellement de mandat a titre de membre du conseil d’administration de la Caisse Desjardins du

Coeur-de-I'le.

Soyez assurés que jentends tout mettre en ceuvre afin de satisfaire aux exigences de cette importante fonction.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Sedef CALASIN

Occupation : Conseillére Secrétariat général
Genre : F

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétence recherchée en 2026 :

Raisons motivant votre candidature

Administratrice & la Caisse Desjardins du Coeur-de-I'lle depuis plusieurs années, je souhaite renouveler mon mandat pour une
nouvelle période de trois ans afin de poursuivre mon engagement au service des membres. La Caisse Desjardins du Coeur-de-
I'lle est 'une des caisses les plus importantes au Québec; comme son nom le dit, elle est au coeur de I'lle de Montréal, en plus
d’étre dans nos cceurs.

Résidente de Rosemont depuis toujours, je connais bien les réalités du milieu desservi par la Caisse et les besoins concrets de
ses membres, qu’il s’agisse de particuliers, de familles ou d’entreprises locales. Cet enracinement me permet de contribuer a des
décisions qui favorisent a la fois la solidité financiere de la Caisse et un service de proximité, accessible et adapté aux attentes
des membres.

Je siége au comité de gouvernance, ou je mets a profit mon expertise afin d’assurer des pratiques de gouvernance rigoureuses,
transparentes et conformes aux meilleures pratiques. J'assume également la fonction de secrétaire du conseil d’administration
depuis plusieurs années, réle dans lequel je veille a la confiance des membres.

Sur le plan professionnel, je travaille chez Hydro-Québec, notre Société d’Etat, ol jévolue en gouvernance corporative des filiales.
J’y développe quotidiennement des compétences clés recherchées par Desjardins, notamment en matiére de jugement, d’analyse,
de gestion des risques, d’éthique et de saine gouvernance. Cette expertise se traduit concrétement au sein du conseil par des
décisions mieux structurées, responsables et alignées sur l'intérét collectif.

Grace a mes nombreuses années de travail en tant que notaire et entrepreneure, je suis guidée par des valeurs d’équité, de
rigueur et de dialogue. Je suis convaincue qu’une gouvernance solide est un levier essentiel pour assurer la pérennité de la Caisse,
la qualité des services offerts et la création de valeur durable pour 'ensemble des membres.

Motivée a poursuivre le travail entrepris, je souhaite continuer a contribuer activement au rayonnement et a la performance de la
Caisse Desjardins du Cceur-de-I'lle, dans le respect des valeurs coopératives qui la distinguent.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Clément DELACROIX

Occupation : Chargé de projets

Genre : H

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétence recherchée en 2026 : Technologies de l'information

Raisons motivant votre candidature
Madame, Monsieur,

Je vous soumets ma candidature au poste d'administrateur au conseil d'administration de la Caisse Desjardins du Cceur-de-I'le.
Membre de ma caisse et citoyen engagé dans mon milieu, je souhaite mettre mon expérience professionnelle, mon expertise en
gouvernance de projets et mon implication communautaire au service de la mission et du développement durable de notre
coopérative financiére.

Je suis le fondateur de CinéRuelles, un projet communautaire ayant pour objectif d'offrir gratuitement aux familles montréalaises
un accés au cinéma directement dans le confort et la convivialité de leur ruelle. Cette initiative m'a permis de concevoir et de
déployer des projets rassembleurs, en collaboration avec des citoyens, des partenaires et des organismes du milieu, tout en
favorisant I'inclusion, la culture et la vie de quartier.

Sur le plan professionnel, j'évolue dans le secteur de la musique, ou je travaille activement a la défense des droits d'auteur. Ce
réle m'améne a analyser des enjeux complexes, a intervenir dans des cadres réglementaires exigeants et a représenter les intéréts
de créateurs et d'organisations, avec rigueur, équité et sens des responsabilités.

Je posséde également une grande expertise en développement de projets numériques, notamment en conception, structuration
et direction de plateformes d'envergure. J'ai notamment assuré la conception et la direction de la plateforme MUSIQC.CA dans le
secteur musical, ainsi que de la plateforme ARTS.FILM dans le domaine du cinéma. Ces projets m'ont permis de développer une
solide compréhension des enjeux numeériques, technologiques, financiers et organisationnels, ainsi qu'une capacité a coordonner
de multiples parties prenantes autour d'objectifs communs.

Par ailleurs, ma trés forte expérience en gestion de projets d'envergure me permet d'apporter une contribution structurante aux
travaux d'un conseil d'administration, tant sur le plan stratégique que dans le suivi des orientations, la gestion des risques et la
prise de décisions éclairées.

Convaincu de l'importance d'un conseil d'administration représentatif de son milieu, je souhaite apporter une perspective ancrée
dans la réalité communautaire, culturelle et numérique de Montréal. Je partage pleinement les valeurs coopératives de Desjardins
et je désire m'investir activement afin de contribuer a la pérennité, a la saine gouvernance et au rayonnement de la Caisse
Desjardins du Coeur-de-Ile.

Je vous remercie de l'attention portée a ma candidature et demeure disponible pour toute rencontre ou information
complémentaire.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, |'expression de mes salutations distinguées.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Zadig PAPAZIAN

Occupation : Directeur de projets

Genre : H

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Développement durable et
Technologies de I'information

Raisons motivant votre candidature

Depuis plus de dix ans, j'ai la conviction profonde qu’une bonne gouvernance, indépendante, rigoureuse et ancrée dans l'intérét
collectif, permet d’élargir les perspectives, de simuler I'innovation et d’assurer la pérennité des organisations, qu’il s’agisse
d’entreprises, de coopératives ou d’OBNL.

Mon parcours au sein de divers conseils d’administration s’est construit autour de cette conviction. De 2016 a 2024, j'ai eu I'honneur
de siéger au conseil d’'administration de la CITIM, ou j'ai assumé la présidence de 2021 a 2024. J'ai pu contribuer a la croissance d’'un
organisme essentiel a I'intégration des nouveaux arrivants, en mettant la transparence, l'inclusion et la reddition de comptes au cceur de
nos pratiques décisionnelles. Mon engagement au Chainon s’inscrit dans la méme ligne directrice : mettre mon expertise en gouvernance
au service d’'une mission profondément humaines, axée sur la dignité, 'autonomie et la sécurité des femmes.

Ala Caisse Desjardins du Coeur de Ille, ot j’ai I'honneur d’agir comme vice-président du conseil et président du comité coopération, j'ai
renforcé I'impact collectif en soutenant des projets structurants et en mobilisant les équipes autour d'initiatives a forte portée sociale. Mon
approche vise a batir des organisations ancrées dans les besoins réels de leur communauté et guidées par des décisions responsables,
inclusives et stratégiques.

Aujourd’hui, je sollicite un renouvellement de mon mandat afin de poursuivre ce travail et contribuer a un conseil d’administration fort,
agile et tourné vers l'avenir.

Les profils recherchés par le conseil correspondent pleinement @ mon parcours. Ma maitrise en gestion, spécialisée en stratégie et
responsabilité sociale et environnementale, m'a permis d’intégrer les enjeux ESG dans ma pratique professionnelle. J'ai également
développé une expérience concréte en développement durable, notamment par la mise en place de bornes électriques et d'initiatives de
réduction de consommation énergétique dans la gestion immobiliére.

Mon expérience en transformation numérique s’est également illustrée dans plusieurs projets majeurs notamment le renouvellement
d’'infrastructures informatiques, I'implantation d’outil de gestion de la relation client et d’un outil de gestion de projets, I'optimisation de
systéemes téléphoniques, etc. Dans mes fonctions actuelles de directeur de projets corporatifs, je suis au coeur de projets a forte
composante numeérique et stratégique.

Je suis convaincu que la combinaison de ma formation, de mon expérience en gouvernance et de mon expertise en stratégie, technologie
et développement durable me permet de continuer a créer de la valeur au sein du conseil d’administration.

C’est dans cet esprit que je sollicite votre confiance pour un mandat supplémentaire de trois ans. Ensemble, poursuivons la construction
d’'une caisse résolument engagée, performante et tournée vers le bien-étre de sa communauté.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Amélie THEORET

Occupation : Gestionnaire de livraison client

Genre : F

Groupe d’age : 18-34 ans

Compétence recherchée en 2026 : Technologies de l'information

Raisons motivant votre candidature

C'est avec un profond enthousiasme que je soumets ma candidature au conseil d'administration de notre caisse. La mission
coopérative de Desjardins, qui place les membres au coeur des décisions et qui contribue au mieux-étre économique et social de
nos collectivités, résonne fortement avec mes valeurs personnelles et professionnelles.

Mon engagement social se manifeste concrétement depuis plusieurs années. Je donne du plasma a Héma-Québec tous les deux
lundis avec plus de 50 dons a ce jour, démontrant ma capacité a maintenir un engagement a long terme. Je suis également mentor
actif chez Academos depuis 2021 et juge invitée a HEC Montréal depuis 2019 pour diverses compétitions académiques. Ces
engagements reflétent ma conviction que chacun peut contribuer a batir une société plus équitable.

Dans mes fonctions actuelles en gestion de projets d'analytique, je pilote des projets d'envergure impliquant la coordination
d'équipes interfonctionnelles et la gestion de multiples parties prenantes. Je gére des intégrations multi-systemes complexes et
suis responsable de l'allocation des ressources, des échéanciers et de la qualité des livrables. Mon expérience en relations
d'affaires Tl m'a préparée aux défis de la gouvernance : présenter aux cadres exécutifs, gérer des budgets de plusieurs millions
de dollars, et participer a la gouvernance de projets stratégiques.

Un atout particulier que j'apporte est ma contribution a I'amélioration continue des processus organisationnels. J'ai développé des
guides de processus, optimisé des systéemes de suivi de projets, et congu des modéles de prévision de ressources. Cette capacité
a identifier les opportunités d'amélioration pourrait renforcer I'efficacité opérationnelle de notre caisse dans un contexte de
transformation numérique.

Mon parcours professionnel diversifié - de I'aérospatial aux logiciels d'entreprise jusqu'a la technologie et I'analytique - m'a exposée
a différents modeles organisationnels et m'a permis de développer une vision stratégique transversale. Ma formation combinée
de HEC Montréal (Baccalauréat en administration) et de I'Université Laval (Maitrise en gestion des technologies de I'information)
me permet de comprendre tant les enjeux d'affaires que les implications technologiques des décisions stratégiques.

Je suis une personne enthousiaste et déterminée, dotée d'une forte capacité d'analyse critique et d'une aptitude a poser les
questions essentielles pour éclairer la prise de décision. Je suis préte a consacrer le temps et I'énergie nécessaires pour contribuer
significativement a la gouvernance de notre caisse, particulierement aux comités de Gestion des risques, d'Audit ou de
Gouvernance.

En tant que membre de Desjardins, je comprends I'importance de notre réle collectif dans les décisions qui fagonnent I'avenir de
notre institution et je souhaite contribuer.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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