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O Desjardins

En janvier de chaque année, la Caisse Desjardins Des Rivieres de Québec fait un appel de candidatures
pour les postes a pourvoir au conseil d'administration (CA). Cet appel est basé sur le profil collectif établi
par le CA et vise a déterminer les compétences et les critéres de représentativité des membres recherchés
afin d’enrichir la composition du conseil.

Cette année, le CAest plus particulierement a la recherche de membres répondant a ces critéres :

Compétences dans I'un ou l'autre des Représentativité des membres

domaines suivants : . . o
Selon le genre pour maintenir la parité au

» Comptabilité sein du conseil
* Gestion financiere
e Femmes : 3-4

Autres éléments de représentativité

» Une ou des personnes représentant la diversité
ethnoculturelle

* Une répartition équilibrée entre des
administrateurs et administratrices d’expérience
et des nouvelles candidatures est souhaitable
afin de favoriser une saine continuité de la

e Hommes : 2-3
Selon les groupes d’age

18 a 34 ans:0-1
*35a49ans: 34
*50a64ans:1-2
e 65 ans et plus : 1-2

gouvernance de la Caisse;

Pour I'assemblée générale qui aura lieu le 9 avril 2026, six postes sont a pourvaoir.

La période de mise en candidatures est terminée. Sept candidatures sont présentées pour élection.
Consultez les pages suivantes pour mieux connaitre les personnes qui ont soumis leur candidature. Un
tableau synthése des candidatures est présenté a la fin du document pour vous permettre de bien voir de

quelle fagon chaque candidature correspond aux critéres recherchés par le conseil d’administration.

Notez que seules les compétences qui répondent a celles recherchées par le CA en 2026 ont été mises en
valeur dans ce document.
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Candidature recue pour un poste au conseil d’administration?

Jean Sikirou Aliou

Occupation : Directeur Services conseils

Genre : Homme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére

Raisons motivant votre candidature

Titulaire d’'une maitrise en audit financier (contréle de gestion) et d’'un certificat universitaire en gouvernance
de sociétés, avec le titre d’administrateur certifié de sociétés, je posséde une expertise approfondie en
gestion financiere, en comptabilité et en gouvernance, des compétences qui répondent directement aux
profils recherchés afin d’assurer la représentativité des membres et la complémentarité des expertises au
sein du conseil d’administration.

Au cours de son parcours, j'ai occupé des fonctions de président du conseil d’administration d'organisme
communautaire, en plus d’agir a titre de membre du comité d’audit, ou jai démontré une grande rigueur
professionnelle, une compréhension fine des enjeux financiers et réglementaires, ainsi qu’une capacité a
exercer un jugement indépendant et éclairé. Mon apport a été déterminant dans l'analyse des états
financiers, la gestion des risques, le suivi des contrbles internes et les relations avec les auditeurs externes.
Je suis reconnu pour mon sens éthiqgue, ma capacité d'analyse et mon leadership collaboratif, afin de
contribuer activement a des prises de décisions stratégiques responsables, toujours dans lintérét de
'organisation et de ses membres. Mon approche structurée et Ma vision globale constituent un atout
important pour un conseil d’administration évoluant dans un environnement financier en constante
transformation.

Je suis convaincu que, je saurai apporter une contribution significative aux travaux du conseil
d’administration de la Caisse Desjardins des Rivieres, et soutenir efficacement sa mission coopérative, sa
saine gouvernance et sa performance durable.

Je demeure disponible pour toute information complémentaire.
Veuillez agréer I'expression de mes salutations distinguées.

S.J. ALIOU

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiere responsabilité. La Caisse
n'est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature recue pour un poste au conseil d’administration?

Denis Aubé

Occupation : Retraité en comptabilité

Genre : Homme

Groupe d’age : 65 ans et +

Compétences recherchées en 2026 : Comptabilité, gestion financiere

Raisons motivant votre candidature
Bonjour, je me présente Denis Aubé, jeune retraité depuis plus d’'un an.

Je suis marié, pére de deux filles et ‘papy’ de 5 petits enfants. Je désire présenter ma candidature a un poste du conseil
d’administration de ma caisse Desjardins afin de faire bénéficier de mes compétences et expériences de travail aux membres de
la Caisse.

En effet, j'ai obtenu le titre de Fellow CPA (Comptables professionnels agréés) et j'ai occupé des fonctions de cadre supérieur et
gestionnaires de personnes pendant plus de 22 ans au ministére des Finances du Québec. Jai terminé ma carriére a titre de
directeur général de I'intégrité du systeme comptable du gouvernement du Québec supervisant 3 cadres supérieurs et une trentaine
de professionnels du domaine comptable et de I'informatique. Ces postes nécessitaient des habilités de communication, de gestion
du changement et le développement de partenariat avec une trentaine de ministéres et organismes. A titre de directeur général,
j'étais membre du comité de direction de mon organisation afin de définir la planification stratégique, la gouvernance des opérations,
la gestion des ressources et I'arrimage avec les différentes missions du ministére.

J'ai ceuvré dans différentes organisations sans but lucratif a titre de bénévole et d’administrateur, a titre d’exemples :

Résidence le Portail Inc. :

J'ai été membre du conseil d’administration pendant 5 ans (2010 a 2015), a titre de trésorier a ma premiére année et, par la suite,
a titre de président du Conseil d'administration pour les 4 années suivantes. Ce centre de thérapie intensive de 28 jours, avec
hébergement, a pour mission de venir en aide aux femmes qui vivent des difficultés reliées a différentes dépendances. Nous avions
des enjeux de financement pour assurer la pérennité de I'organisme. Les nouveaux financements obtenus ont permis de réaliser
des projets importants de rénovation de différentes salles de thérapie et des chambres individuelles.

Comité organisateur des conférences IGF Canada — Québec 400 ans : A titre du membre du comité en 2007-2008, participer aux
décisions sur I'organisation des conférences du congrés canadien de I'lGF (Institut de gestion financiére du Canada) se tenant
dans la ville de Québec le 10 et 11 juin 2008.

Conseil d’administration de I'ordre des comptables - section de Québec. A titre de membre du conseil d’administration pendant 13
ans (1986-1999), participer a la gouvernance et la réalisation des activités de représentation; des activités de nature
professionnelle, sociale et humanitaire dans la région de Québec. Agir a titre de trésorier de la section pendant 7 ans, comme
deuxiéme vice-président, premier vice-président et président de la section en 1997-1998.

Je serais heureux d'intégrer le conseil d’administration et contribuer au rayonnement de notre caisse Desjardins dans la région de
Québec.
Merci de m'accorder votre confiance.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiere responsabilité. La Caisse
n'est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature recue pour un poste au conseil d’administration?

Jonathan Bolduc

Occupation : Entrepreneur

Genre : Homme

Groupe d’age : 18-34 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiere

Raisons motivant votre candidature

Je souhaite devenir membre du conseil d’administration de la Caisse populaire Desjardins des Riviéres
parce que je crois sincérement a I'importance d’une caisse bien ancrée dans son milieu et proche de ses
membres. Desjardins joue un réle clé dans le développement économique et social de notre communauté,
et je souhaite m'impliquer concrétement afin de contribuer & sa mission.

Mon parcours en entrepreunariat m’a amené a développer un intérét marqué pour la finance, la gestion et
la prise de décision stratégique. J'aime comprendre les enjeux, analyser les situations et réfléchir a long
terme. Je suis quelgu’'un de rigoureux, mais aussi trés accessible, et je crois que de bonnes décisions
passent autant par I'analyse que par I'écoute et le dialogue.

Je me reconnais dans les valeurs de Desjardins, notamment I'éthique, la responsabilité et la coopération.
Je valorise le travail d’équipe, le respect des opinions et les échanges constructifs. Je n’hésite pas a poser
des questions et a m’'impliquer activement afin de contribuer de facon pertinente aux discussions et aux
décisions du conseil.

Enfin, je souhaite participer activement a la vie démocratigue de la Caisse populaire Desjardins des Rivieres
et contribuer & son évolution dans un contexte économique en constante transformation. Je suis motivé,
disponible et prét a m’investir sérieusement pour agir dans le meilleur intérét des membres et de la Caisse.

Cordialement,

Jonathan Bolduc

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiere responsabilité. La Caisse
n'est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature recue pour un poste au conseil d’administration?

Jean Guertin

Occupation : Directeur adjoint bureau de courtage
Genre : Homme

Groupe d’age: 65 ans et +

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére

Raisons motivant votre candidature

Courtier immobilier et directeur de bureau de courtage, j'évolue dans un environnement ou la gouvernance,
I'éthique, la gestion des risques et la prise de décision responsable occupent une place centrale. J'ai
également siégé pendant deux ans a titre d’administrateur a la Chambre immobiliére de Québec, ce qui
m’a permis d'approfondir ma compréhension du réle d’'un conseil d’administration et des responsabilités qui
y sont associées. Par ailleurs, ma participation au comité de discipline de I'OACIQ renforce mon
engagement envers la conformité, la transparence et la protection du public. Souhaitant m’impliquer
activement dans ma communauté, je désire mettre mes compétences au service du conseil d’'administration
de la Caisse Desjardins, en cohérence avec les valeurs coopératives qui la distinguent.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiere responsabilité. La Caisse
n'est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature recue pour un poste au conseil d’administration?

Ghyslain Lafrance

Occupation : Enseignant

Genre : Homme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiere

Raisons motivant votre candidature

Je souhaite soumettre ma candidature a titre de membre du conseil d’administration de ma caisse afin de m’impliquer
activement dans la communauté aprés mon retour récent au Québec. Nouvellement pére de famille, je veux démontrer
a ma fille I'importance de s'impliquer dans la communauté.

Mon parcours professionnel est marqué par une solide expérience en éducation, tant au Québec qu'a l'international,
dans des contextes multiculturels et diversifiés. J'ai occupé des fonctions d’enseignement, de soutien pédagogique et
de coordination, qui m’'ont permis de développer un sens aigu de I'analyse, de la planification, de la communication et
de la prise de décision. Habitué(e) a travailler avec des publics variés, incluant des personnes ayant des besoins
particuliers, je suis particulierement sensible a I'importance de I'écoute, de I'équité et de I'adaptation dans les
processus décisionnels.

Par ailleurs, I'obtention d’'un diplébme de deuxiéme cycle en finance m’a permis d’acquérir des connaissances
concrétes en gestion financiere et en compréhension des enjeux comptables et organisationnels. Cette formation,
combinée a mon expérience professionnelle, me permet d’aborder les questions financiéres avec rigueur, tout en
tenant compte de leurs impacts humains et stratégiques. Je crois qu’une saine gouvernance repose sur cet équilibre
entre performance, responsabilité et vision a long terme.

Evoluant dans des milieux multilingues et multiculturels, je représente également une diversité de parcours et de
perspectives, que je considere comme une richesse pour les travaux d'un conseil d’administration. Je suis
convaincu(e) que la complémentarité entre administrateurs et administratrices d’expérience et nouvelles candidatures,
de méme qu'une représentation équilibrée des ages, des genres et des réalités culturelles, contribue a une
gouvernance forte et durable.

Je m’engage a exercer le rbéle d’administrateur(trice) avec intégrité, disponibilité et diligence, dans le respect des
responsabilités qui y sont associées et dans l'intérét supérieur de la caisse et de ses membres. Ce serait un privilege
de pouvoir contribuer, par mon engagement et mes compétences, a la pérennité et au dynamisme de notre institution
coopérative.

Merci,
Ghyslain Lafrance

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiere responsabilité. La Caisse
n'est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature recue pour un poste au conseil d’administration?

Johanna Navas

Occupation : Ingénieure en informatique de gestion
Genre : Femme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Aucune

Raisons motivant votre candidature
Chers membres,

C'est avec beaucoup d'enthousiasme que je sollicite votre appui afin de poursuivre un second mandat au sein du
Conseil d'administration de notre caisse, ou j'ai eu le privilege de siéger au cours des trois dernieres années. Je
souhaite continuer a m'impliquer activement dans les projets qui renforcent notre engagement envers la communauté
— qu'il s'agisse des jeunes, des familles, des écoles ou des ainés — et contribuer a ce que les besoins des membres
demeurent au cceur de chaque décision.

Sur le plan personnel, je suis une femme profondément engagée envers les causes sociales et convaincue que chacun
peut, a sa fagon, contribuer a améliorer la qualité de vie collective. Empathique et attentive aux réalités des autres, je
suis également conjointe d’'un passionné de soccer et fiere maman de deux jeunes enfants dynamiques et sportifs.
Etablie & Québec depuis maintenant 20 ans, j'y ai trouvé mon milieu de vie et j'y construis, avec fierté, mon avenir.

Professionnellement, je suis ingénieure en informatique de gestion et je cumule plus de 15 années d'expérience en
informatique, en gestion de projets et en accompagnement d'équipes multidisciplinaires au sein du gouvernement du
Québec. Je détiens également une maitrise en analyse et développement des organisations de I'Ecole nationale
d'administration publique (ENAP) de Québec. On me reconnait pour mon dynamisme, ma capacité d'adaptation et
mon approche axée sur des solutions concrétes, humaines et simples, toujours dans le souci du bien-étre collectif.

Au cours de mon premier mandat, j'ai eu l'opportunité de contribuer au comité de coopération ainsi qu'au comité de
gouvernance et d'éthique, que j'ai eu I'honneur de présider.

Je souhaite continuer a mettre mes compétences en gestion de projets, en optimisation des processus, ainsi que mon
énergie et mes valeurs humaines au service de la caisse et de ses membres. Je désire également représenter avec
authenticité la réalité des jeunes parents québécois, tout en apportant une perspective issue de I'immigration, qui fait
partie intégrante de mon identité.

Je vous remercie sincérement de la confiance que vous m'accordez pour un nouveau mandat.

Au plaisir,

Johanna Navas

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiere responsabilité. La Caisse
n'est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature recue pour un poste au conseil d’administration?

Gabrielle Ouellet-Laberge

Occupation : Directrice

Genre : Femme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére

Raisons motivant votre candidature

Apres dix années d’engagement au sein du conseil d’administration de la Caisse, je sollicite le renouvellement
de mon mandat afin de continuer a représenter U'intérét des membres de notre territoire, tout en assurant une
saine gouvernance.

Ces années d’expérience m’ont permis d’acquérir une connaissance approfondie des enjeux spécifiques de la
Caisse et de son environnement réglementaire, social et économique. J’ai pu participer a des réflexions et a
des décisions structurantes a travers mes diverses implications, notamment en siégeant sur divers comités,
en plus d’assurer la présidence de l'un d’eux. Convaincue de Uimportance de la continuité au sein de la
gouvernance, je souhaite poursuivre mon implication active et contribuer a ’évolution des mandats.

Grace a mon emploi de directrice des opérations, japporte au conseil un regard pragmatique et
complémentaire, ancré dans la réalité du fonctionnement de U'organisation. Mon expertise dans la gestion des
opérations et des ressources humaines me permet d’apporter une vision stratégique et humaine, tout en
demeurant attentive a la performance, a la gestion des risques et a la qualité de service.

Enfin, mon expérience, ma connaissance de la Caisse et mon attachement a ses valeurs me permettent de
contribuer a une gouvernance responsable et tournée vers l'avenir.

Merci pour votre confiance,

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiere responsabilité. La Caisse
n'est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Annexe 5 : Tableau synthése des candidatures
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