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En janvier de chaque année, la Caisse Desjardins de Sillery—Saint-Louis-de-France fait un appel de
candidatures pour les postes a pourvoir au conseil d’administration (CA). Cet appel est basé sur le profil
collectif établi par le CA et vise a déterminer les compétences et les critéres de représentativité des membres
recherchés afin d’enrichir la composition du conseil.

Cette année, le CAest plus particulierement a la recherche de membres répondant a ces critéres :

Compétences dans I’'un ou 'autre des Représentativité des membres

domaines suivants : . . oy
Selon le genre pour maintenir la parité au

* Gestion financiére; sein du conseil
- Comptabilité; « Femme : zéro (0) ou une (1)
* Homme(s) : quatre (4) ou cinq (5)
* Droit et déontologie.
Selon les groupes d’age
Autres éléments de représentativité :

*18a 34 ans
* Des personnes représentant la diversité 50364 ans
ethnoculturelle; « 65 ans et plus

* Une répartition équilibrée entre des
administrateurs et administratrices d’expérience et
des nouvelles candidatures est souhaitable afin de
favoriser une saine continuité de la gouvernance de
la caisse.

Pour I’assemblée générale qui aura lieu le jeudi 2 avril 2026, cinq (5) postes sont a pourvoir.
La période de mise en candidatures est terminée. Onze (11) candidatures sont présentées pour élection.

Consultez les pages suivantes pour mieux connaitre les personnes qui ont soumis leur candidature. Un
tableau synthése des candidatures est présenté a la fin du document pour vous permettre de bien voir de
quelle facon chaque candidature correspond aux critéres recherchés par le conseil d’administration.

Notez que seules les compétences qui répondent a celles recherchées par le CA en 2026 ont été mises
en valeur dans ce document.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Jean-Stéphane BERNARD

Occupation : Retraité / Candidat a la maitrise

Genre : Homme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére et Comptabilité

Raisons motivant votre candidature

Je sollicite un renouvellement de mandat a titre d'administrateur, ayant été élu pour la premiére fois en 2019. Au cours
des sept derniéres années, je me suis beaucoup impliqué au sein du conseil, occupant notamment les postes de vice-
président du conseil et de président du comité de coopération. Voici quelques informations pertinentes permettant de
me présenter :

Je suis membre de notre caisse depuis 1976. J'ai grandi a Sillery et j'y réside toujours avec ma famille.

J'ai complété un baccalauréat en administration des affaires (finances et comptabilité) de I'Université Laval, une maitrise
en administration publique de I'ENAP ainsi qu'un certificat pour cadres dirigeants de MIT. Je poursuis présentement
une maitrise en administration et politiques de I'éducation de I'Université Laval.

Je viens tout juste de prendre ma retraite de la fonction publique québécoise aprés une carriére de plus de 30 ans. J'ai
ceuvré en gestion pendant plus de 20 ans et pendant plus de 15 ans dans la haute fonction publique (représentant du
Québec a Washington et en Nouvelle-Angleterre, sous-ministre des relations internationales, sous-ministre des relations
canadiennes, PDG d'un organisme lié a l'international, etc.). En plus de la Caisse, je siége actuellement sur le CA du
Collége Mariste de Québec (mon école secondaire) et j'ai siégé sur d'autres CA dans un passé récent (ENAP, Institut
d'administration publique du Canada, Institut d'administration publique du Québec, etc.).

Pourquoi je sollicite un nouveau mandat :

Je souhaite continuer a contribuer a ma communauté via I'action de la caisse qui est une organisation vraiment
dynamique. J'adore ma communauté et je veux m'investir pour aider a améliorer la qualité de vie locale et notre essor
économique. Je considére que mon parcours professionnel m'a permis d'acquérir des habiletés et compétences qui me
permettent d'étre un administrateur engagé qui apporte une contribution positive et a valeur ajoutée. Je considére
également répondre a plusieurs des exigences du profil idéalement recherché : 55 ans, administrateur d'expérience,
compétences en comptabilité et en gestion financiere, etc.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Gisele BOURQUE

Occupation : Avocate, médiatrice et arbitre accréditée

Genre : Femme

Groupe d’age : Je préfere ne pas répondre

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére et Droit et
déontologie

Raisons motivant votre candidature

Ayant occupé les fonctions de directrice générale de I'’Association des constructeurs de routes et grands travaux du Québec
(ACRGTQ) pendant pres de 25 ans, soit la plus importante association d’entrepreneurs et de fournisseurs de biens et services
en génie civil au Québec, j’ai eu 'occasion d’exercer des responsabilités de haut niveau en matiére de gouvernance, de
gestion stratégique et de représentation des intéréts de milliers d’entrepreneurs ceuvrant dans les secteurs du génie civil et
de la voirie.

Dans ce rble, j’ai agi a titre de gestionnaire d’'un portefeuille organisationnel évalué a plusieurs millions de dollars, dans l'intérét

des membres de I'Association. Cette expérience m’a permis d’identifier avec rigueur les besoins et les préoccupations des
membres, de concilier des intéréts parfois divergents et de mettre en ceuvre des mesures concrétes visant a soutenir leur
développement et a assurer la pérennité de I'organisation.

J’ai également été responsable de la direction et de I'encadrement d’une équipe d’environ quarante employés, composée
notamment d’avocats, d’'ingénieurs, de conseillers en relations du travail, de professionnels en communications ainsi que
d’'une équipe de soutien expérimentée. Cette fonction m’a amenée a exercer un leadership mobilisateur dans des contextes
complexes, a forts enjeux économiques et humains.

Par ailleurs, j'ai siégé a plusieurs conseils d’administration et instances stratégiques, dont la Commission de la construction
du Québec, le Conseil du patronat du Québec, I’Association des entrepreneurs du Québec, le Conseil des infrastructures du
Québec ainsi que celui de TACRGTQ. Ces expériences m’ont permis de développer une compréhension approfondie des
meilleures pratiques en gouvernance, de la gestion des risques et de la reddition de comptes.

Les valeurs coopératives portées par Desjardins, notamment I'engagement envers les membres, le développement
économique durable des collectivités et I'équilibre entre performance et responsabilité sociale, font profondément écho a mon
parcours et a mes convictions. M’'impliquer auprés des membres et de la communauté de Desjardins afin de contribuer a la
conciliation de leurs intéréts respectifs représente pour moi une motivation réelle et stimulante.

A titre de directrice générale de I'ACRGTQ, j'ai également élaboré et mis en ceuvre un code d'éthique destiné tant aux
membres qu'aux administrateurs, ce qui m'a permis d'acquérir une expertise solide en matiére d'éthique, de conformité et de
gouvernance organisationnelle.

Depuis le 22 janvier dernier, j'ai quitté mes fonctions de directrice générale afin de relever de nouveaux défis professionnels.
J'exerce désormais comme avocate, médiatrice et arbitre accréditée auprés de I'Institut de médiation et d’arbitrage du Québec.
Cette pratique me permet d’apporter un regard indépendant, objectif et orienté vers la recherche de solutions équilibrées, un
atout certain dans le cadre des délibérations et décisions d’un conseil d’administration.

Mon parcours et mon expertise stratégique me permettront d'apporter une contribution significative au conseil d'administration
de Desjardins.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Catherine CARIGNAN

Occupation : Physiothérapeute

Genre : Femme

Groupe d’age : 18-34 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére

Raisons motivant votre candidature

Je souhaite devenir membre du conseil d’'administration de la Caisse Desjardins de Sillery—Saint-Louis-de-France afin
de contribuer activement a une vie démocratique ancrée dans les besoins réels de ma communauté. Les valeurs
coopératives de Desjardins ; engagement, solidarité et responsabilité, rejoignent profondément mon parcours
professionnel et personnel, orienté vers le service a la population et 'amélioration continue des pratiques.

Physiothérapeute au CIUSSS de la Capitale-Nationale depuis 2022 et ayant travaillé dans le secteur privé auparavant,
jévolue quotidiennement dans un environnement complexe ou la prise de décision rigoureuse, la gestion responsable
des ressources et la collaboration interdisciplinaire sont essentielles. Mon expérience clinique m’a permis de développer
une grande capacité d’écoute, une compréhension fine des besoins des personnes et une aptitude a vulgariser des
enjeux parfois complexes ; des compétences clés pour contribuer efficacement aux travaux d’un conseil
d’administration.

Soucieuse de développer une vision stratégique et une compréhension globale des organisations, j’ai complété une
maitrise en administration des affaires (MBA), profil gestion des soins de santé, a I'Université Laval. J’ai également
participé au programme de releve des cadres intermédiaires du CIUSSSCN, Ces expériences combinées ont renforcé
mes compétences notamment en gouvernance, en leadership, en gestion des ressources humaines, matérielles et
financiéres et en application des normes légales et éthiques. Ces apprentissages me permettent aujourd’hui de
conjuguer une approche humaine a une lecture structurée des enjeux financiers, organisationnels et stratégiques.

Mon parcours est également marqué par un engagement soutenu dans divers comités et activités bénévoles, tant dans
le milieu de la santé que dans le milieu communautaire et sportif. Ces implications m’ont permis de contribuer a des
projets collectifs, de travailler en équipe avec des profils variés et de toujours garder en téte I'intérét commun. Je crois
fermement que la diversité des expériences et des points de vue est une richesse pour un conseil d’administration.

Rigoureuse, dynamique et dotée d’'un bon sens de I'analyse, j'aimerais mettre mes compétences au service des
membres de la Caisse afin de participer aux orientations stratégiques, d’assurer une gouvernance saine et de contribuer
au développement durable de notre coopérative financiére. Etre membre du conseil d’administration représente pour
moi une occasion concréte de m'impliquer dans ma communauté, de continuer a apprendre et a me former comme
citoyenne et comme professionnelle ceuvrant dans la population et de participer activement a une institution qui joue un
réle essentiel dans le développement économique et social de notre milieu.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Jean-Michel LACHANCE

Occupation : Entrepreneur

Genre : Homme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére

Raisons motivant votre candidature

Bonjour,

Je souhaite déposer ma candidature au conseil d’administration de la Caisse de Sillery — Saint-Louis de France afin de
contribuer aux réflexions stratégiques d’une institution coopérative confrontée a I'évolution des réalités économiques,
notamment celles des entrepreneurs et des travailleurs autonomes.

Mon parcours professionnel inclut sept ans a la direction du Tour de Québec (2008-2013), quinze ans comme athléte
de haut niveau représentant le Canada en cyclisme sur route, sur piste et comme pilote pour un athléte non-voyant,
notamment aux Jeux de Rio 2016, ainsi que diverses initiatives entrepreneuriales. Au fil des années, j’ai développé des
compétences solides en gestion et en leadership, mais aussi en rigueur, créativité et discipline. Mon dipldme en
management, innovation et entrepreneuriat de I'Université Queen’s est venu structurer et approfondir mon intérét pour
la gestion et I'entrepreneuriat.

Dans la derniére année, jai concentré mes activités professionnelles sur I'entrepreneuriat, plus particulierement dans
'accompagnement d’entreprises en transformation digitale et en innovation. Je travaille actuellement sur différents
projets, notamment liés au développement de communautés numériques ainsi qu’a des initiatives entrepreneuriales en
lien avec le tourisme et le cyclisme, ce qui me permet de demeurer proche des réalités économiques, technologiques
et organisationnelles actuelles.

Je suis également engagé envers des causes environnementales et sociales, notamment a travers Québec en Vélo, un
programme cycliste de développement pour les athlétes québécois. Plus récemment, j'ai été nommé représentant des
athletes en paracyclisme auprés de Cyclisme Canada, un rbéle qui m’améne a contribuer aux réflexions stratégiques, a
la gouvernance et a la prise de décision au bénéfice des athlétes et de I'organisation. Ces engagements refletent
'importance que jaccorde a la responsabilité sociale et a I'écoute des parties prenantes. Animé par un fort sens des
responsabilités, je souhaite mettre mes compétences et mon expérience au service du conseil d’administration et
contribuer activement aux travaux et aux échanges.

Cordialement.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Michel LECLERC

Occupation : Retraité

Genre : Homme

Groupe d’age : 65 ans et plus

Compétences recherchées en 2026 : Droit et déontologie

Raisons motivant votre candidature

Qui suis-je :

Je suis membre de Desjardins depuis plus de 60 ans dont 34 années a la caisse de Sillery.

Je suis résident de Sillery depuis 34 ans.

Je suis maintenant retraité aprés 43 ans de pratique du droit, a titre d'avocat plaideur, dont 35 ans pour le ministére
de la Justice du Québec, et 7 années comme avocat-conseil dans un grand bureau de pratique privée. J'ai fait du
mentorat auprés de nombreux avocats et j'ai agi en tant que conférencier lors de colloques, congrés et sessions de

formation

J'ai le désir de m'impliquer dans le Mouvement Desjardins et mettre au profit de ma communauté, notamment,
I'expérience acquise et mes connaissances juridiques en droit civil et immobilier.

J'ai aussi acquis diverses expériences utiles a titre de bénévole dans le monde du sport, ce que je continue a faire.
Je me suis également impliqué dans divers comités de citoyens, a titre de porte-parole et de conseiller.

J'ai été membre de I'exécutif d'une association professionnelle.

Je réitére ma disponibilité pour agir comme administrateur.

Merci a I'avance.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

David MALTAIS

Occupation : Auditeur de performance

Genre : Homme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére et Droit et
déontologie

Raisons motivant votre candidature
D’aussi loin que je me souvienne, j'ai toujours été membre de Desjardins. De la caisse scolaire jusqu’a I'hypothéque,
Desjardins m'a accompagné lors des différentes étapes de ma vie financiére. Son engagement constant dans la
communauté, notamment par son soutien au sport amateur, a également marqué mon parcours personnel. Cet
attachement m’améne aujourd’hui a vouloir m’'impliquer activement dans le mouvement Desjardins en contribuant a la
gouvernance de ma caisse a titre d’administrateur.

Mes formations universitaires en droit et en administration me permettent d’analyser les enjeux de fagon rigoureuse et
structurée, tout en comprenant les cadres légaux, réglementaires et administratifs dans lesquels évolue une institution
financiére coopérative comme une caisse Desjardins. Ces formations constituent une base solide pour exercer un role
de gouvernance fondé sur le jugement, la responsabilité et I'intérét des membres.

Mon parcours professionnel m’a amené a ceuvrer tant dans le secteur privé que dans le secteur public, ce qui m’'a
permis de développer une vision équilibrée des réalités propres a ces grands secteurs différents, mais également
interreliés. J'occupe aujourd’'hui un poste d'auditeur de performance au sein de la fonction publique québécoise. Mon
travail consiste a interagir avec diverses organisations et leurs dirigeants afin d’identifier les risques, d’analyser les
pratiques de gestion et de formuler des recommandations structurées. Ce réle requiert rigueur, indépendance d’esprit,
éthique et confidentialité, tout en s’inscrivant dans un cadre de travail d'équipe pour lequel le respect des décisions
collectives est essentiel. Cette posture de recul, d’analyse et de questionnement correspond directement aux
responsabilités d’un conseil d’administration, notamment en matiére de surveillance et de saine gouvernance.

Mes expériences antérieures dans le secteur privé m’ont également exposé a des enjeux concrets de performance
opérationnelle, de relations avec la clientéle et d’'analyse de la rentabilité des projets. Elles m’ont permis de mieux
comprendre les contraintes auxquelles les entreprises font face et d’aborder les décisions avec pragmatisme, en
recherchant un équilibre entre performance, prudence et pérennité.

Je souhaite mettre ces compétences au service des membres de la Caisse Desjardins de Sillery—Saint-Louis-de-France
en contribuant activement aux travaux du conseil d’administration et a la mission coopérative de l'institution. Disponible
et engagé, je suis disposé a suivre les formations requises et a m’investir avec sérieux dans ce nouveau réle, dans une
perspective de contribution durable au bénéfice des membres et de la collectivité.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Isabelle NADEAU

Occupation : Cheffe de pratique, développement organisationnel
Genre : Femme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére

Raisons motivant votre candidature

Membre de la Caisse Desjardins de Sillery-Saint-Louis-de-France, je souhaite poser ma candidature au conseil
d’administration afin de contribuer activement a la gouvernance d’une institution coopérative profondément enracinée
dans son milieu et guidée par des valeurs qui m’habitent depuis longtemps.

Mon parcours professionnel de plus de 25 ans m’a permis d’évoluer au cceur d’organisations coopératives et de
contextes de transformation complexes. J'y ai développé une solide capacité de lecture stratégique des enjeux
organisationnels, ainsi qu’'une compréhension fine de I'importance de décisions éclairées, prises dans le respect des
réles, de I'éthique et de la responsabilité collective. Sans avoir exercé formellement la fonction d’administratrice
jusqu’a présent, j'ai travaillé étroitement avec des conseils d’administration et des équipes de direction, en les
accompagnant dans I'amélioration de leurs pratiques de gouvernance, de leur fonctionnement et de la qualité de
leurs processus décisionnels.

J'ai notamment contribué a la mise en place de comités de gouvernance et d’éthique, a des démarches
d’autoévaluation de conseils d’administration, & des processus de planification stratégique et a 'accompagnement
de directions générales dans des moments charniéres. Ces expériences m’'ont permis de développer un jugement
posé, une capacité de questionnement rigoureuse et une approche fondée sur le dialogue constructif, la clarté des
réles et la recherche de cohérence a long terme.

Je souhaite aujourd’hui mettre cette expérience au service de la Caisse Desjardins de Sillery-Saint-Louis-de-France.
Je crois profondément que la force d'un conseil d’administration repose sur la qualité des échanges, la
complémentarité des profils et la capacité collective a prendre des décisions responsables, dans I'intérét durable des
membres et de la communauté.

C’est avec un engagement sincere, un profond respect du réle d’administratrice et le désir de contribuer de fagon
utile et réfléchie que je souhaite m’investir au sein du conseil d’administration. Participer a la vie démocratique de ma
caisse et soutenir une gouvernance coopérative saine représente pour moi une continuité naturelle de mon parcours
et un engagement porteur de sens.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Jean-Christophe NICLAES

Occupation : Directeur général
: Genre : Homme
Groupe d’age : 35-49 ans
Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére

—

Raisons motivant votre candidature

Je souhaite devenir membre du conseil d’administration de ma caisse Desjardins pour contribuer activement a sa mission coopérative
tout en apportant une perspective entrepreneuriale concrete issue de mon expérience en redressement et croissance d’entreprise.

En novembre 2022, j'ai pris la direction générale de Monsieur Cocktail inc., une entreprise au bord de la faillite confrontée a des
pertes d’un million de dollars, une fraude interne de 250 000 $, et des ruptures opérationnelles majeures. En moins de trois ans, jai
restructuré I'organisation, stabilisé les finances, et transformé cette entreprise en crise en leader national du mouvement sans alcool
premium. En octobre 2023, jai lancé NOA, la premiére gamme compléte de spiritueux sans alcool québécoise, que j'ai déployée
personnellement d’'un océan a l'autre, établissement par établissement, créant ainsi un réseau de distribution pancanadien présent
dans toutes les provinces.

Mon expertise en gestion financiére rigoureuse, développement stratégique et prise de décision en contexte d’incertitude serait un
atout pour le conseil. J'ai navigué des situations de trésorerie complexes, négocié avec des partenaires financiers, et bati des modéles
d’affaires durables dans un secteur hautement compétitif. Ma capacité a identifier les opportunités de croissance tout en maintenant
une gestion prudente des risques correspond directement aux responsabilités fiduciaires du conseil.

Au-dela de mes compétences en affaires, je partage profondément les valeurs coopératives de Desjardins. Mon approche du
leadership est collaborative et centrée sur 'humain. J’ai rebati une culture d’entreprise basée sur la confiance, I'innovation et 'impact
durable. Je crois fermement au développement économique local et a I'importance d’institutions financieres ancrées dans leur
communauté.

Comme entrepreneur de 35 ans établi au Québec, je représente également une perspective générationnelle importante. Je
comprends les défis auxquels font face les jeunes entrepreneurs et les PME dans 'accés au financement et 'accompagnement
stratégique. Je pourrais contribuer a orienter les services de la caisse pour mieux répondre aux besoins des entreprises en croissance
et des nouveaux modeéles d’affaires.

Mon implication internationale — notamment par ma présence a des salons comme SIAL Paris, mon partenariat avec I'Institut Lyfe
Paul Bocuse, et le développement de mes marchés d’exportation — m’a également donné une compréhension des enjeux
économiques globaux qui influencent nos entreprises locales.

Je m’engage a consacrer le temps et I'énergie nécessaires a ce rble. Ma disponibilité, mon sens des responsabilités et ma capacité
a analyser rapidement des informations complexes pour prendre des décisions éclairées font de moi un candidat idéal. Je suis prét
a suivre les formations requises et a contribuer activement aux travaux du conseil.

En somme, je souhaite mettre mon expérience entrepreneuriale, ma vision stratégique et mon engagement envers le développement
économique local au service des membres de ma caisse et de ma communauté

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Caisse Desjardins de Sillery—Saint-Louis-de-France O DeSja rdins
Jeudi 2 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Justine PAQUET

Occupation : Intermédiaire en certification

Genre : Femme

Groupe d’age : 18-34 ans

Compétences recherchées en 2026 : Comptabilité

Raisons motivant votre candidature

Je me présente, Justine Paquet, candidate a I'exercice de la profession CPA et auditrice chez Raymond Chabot Grant Thornton
au bureau de Montréal. C'est lors de mon passage au collégial que j'ai découvert le monde de la gouvernance en siégeant au
conseil d'administration de la COOP du Cégep Garneau, au sein du réseau Coopsco. J'ai d'ailleurs suite @ mon mandat, obtenu
le prix suivant : membre émergeante de I'année, remis par le réseau. J'ai aussi participé avec le réseau Coopsco a une mission
de sensibilisation au Guatemala, afin d'échanger sur nos pratiques au sein de coopératives. J'ai alors découvert un réel intérét
envers la gouvernance et ses saines pratiques, ce qui m'a justement poussé a débuter des études en comptabilité a HEC Montréal,
en 2020, que je viens tout juste de terminer, en réussissant I'examen de I'ordre des CPA en septembre dernier.

Tout au long de mon parcours universitaire je me suis grandement impliquée au sein de différents comités étudiants a but
événementiel, touchant aux différentes étapes de l'organisation telles que : I'appel de commandites, la logistique, le marketing, le
budget et la gestion d'équipe. Ces différentes implications m'ont permis de renforcer mon organisation et la gestion d'équipe, tout
en apprenant les bonnes pratiques de gestion a adopter. Aprés la fin de mon baccalauréat, il était naturel pour moi de redonner
aux associations étudiantes qui m'ont tant fait grandir lors de mon parcours. J'ai alors décidé de siéger au conseil d'administration
de la Société des relations d'affaires (SRA) de HEC Montréal. J'entame cette année ma 3e année sur le conseil, occupant pour
I'année 2026 la présidence du comité audit et finances. Je m'occupe notamment de I'approbation des budgets des différents
évenements et activités, du suivi de la gestion de la trésorerie, de la mise en place des bonnes pratiques budgétaires, de
I'approbation de nouveaux projets, de la mise en place du rapport de gestion annuel et de la gestion de la mission d'examen
annuelle avec les auditeurs externes. Je collabore sur le conseil avec des personnes extraordinaires avec qui j'ai la chance
d'échanger et de grandir en tant que jeune professionnelle, mais également en tant que jeune femme.

Je continue également de m'impliquer en événementiel en occupant le poste de Directrice Evénements de la Jeune chambre de
commerce des femmes (JCCFQ). C'est une implication bénévole treés enrichissante avec qui j'ai le plaisir de collaborer avec des
femmes inspirantes, attachantes et encourageantes. Je coordonne 4 fois par année des événements de rapprochement pour les
jeunes professionnelles. Il était naturel pour moi, en tant que jeune comptable, de pouvoir contribuer au développement de jeunes
femmes professionnelle partageant des situations de travail similaires.

Poser ma candidature aujourd'hui pour faire partie du conseil d'administration est une fagon de redonner a la caisse qui m'a appuyé
depuis toute jeune dans mes nombreux projets. Ayant un pére qui a un commerce dans le quartier Sillery depuis prés de 15 ans,
et en y ayant aussi grandi, je comprends bien la réalité des résidents et de la clientéle de la caisse. Mon bagage en comptabilité,
en événementiel et en gouvernance mentionné ci-haut, me permet également d'étre un bon atout pour le conseil. De par ma
profession d'auditrice, je suis trés organisée, déterminée et j'ai un esprit critique développé, qualités qui sont importantes au sein
d'un conseil. Je suis également de nature trés curieuse, j'aime écouter, questionner, et trouver des solutions a toutes les situations,
tout en valorisant I'apprentissage en continu, ce qui, je crois, est tout aussi important dans le cadre d'un poste en gouvernance.
Ce serait un réel plaisir de collaborer, d'apprendre et de redonner avec la caisse de Sillery-Saint-Louis-de-France.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE . .
Caisse Desjardins de Sillery—Saint-Louis-de-France O DeSja rdins
Jeudi 2 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Louis ROY

Occupation : Directeur Tl

Genre : Homme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére et Comptabilité

Raisons motivant votre candidature
Chers membres,
PRES DE 25 ANS AU SERVICE DE DESJARDINS

Mon implication a la caisse Desjardins de Sillery St-Louis De France s'est amorcée il y a tout prés de 25 ans. J'ai occupé plusieurs
postes au sein du conseil d'administration notamment celui de président du conseil d'administration pendant 12 ans. Durant ces
années, outre le mandat de représentation des 20 000 membres de la caisse, j'ai travaillé sur le comité de regroupement entre la
caisse de Saint-Louis De France et de Sillery. J'ai eu le privilege de présider I'assemblée des caisses qui de la région dans le
cadre du regroupement des Centres Desjardins Entreprises de Québec. J'ai aussi représenté la caisse a la table de concertation
de la grande région de Québec et participé a plus d'une centaine rencontres et congres au fil des années organisés par la
Fédération au sein du mouvement Desjardins. Mon implication s'échelonne ailleurs chez Desjardins puisque depuis 8 ans, je siege
en tant qu'administrateur sur le conseil de Capital régional et coopératif Desjardins (CRDC), la filiale d'investissement en capital
de développement et de risque de Desjardins qui compte 140 000 actionnaires.

UNE EXPERTISE EN FINANCE, TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Outre mon mandat chez Desjardins, ma pratique professionnelle s'échelonne sur plusieurs années et a débuté pour assister les
entrepreneurs au CLD de Québec comme directeur. Ensuite j'ai ceuvré en financement d'entreprise comme directeur de comptes
au service de la Banque de Développement du Canada. J'ai ensuite contribué a la mise en place de l'inforoute municipale pour
desservir les services électroniques qui relient les municipalités, les MRC et le Ministére. J'ai travaillé sur plusieurs mandats chez
Fujitsu DMR, une entreprise de classe mondiale en services-conseils des technologies de l'information.

Depuis 13 ans, je dirige les gestionnaires de plusieurs services pour I'agence de Revenu Québec ou j'ai eu I'occasion de parfaire
une expertise en gestion de projet, en gestion de budget, gestion des contrats, soutien au développement, a I'environnement
informationnel qui regroupe le département d'intelligence artificielle et finalement, a I'impot des particuliers, aux programmes socio
fiscaux et a la conformité budgétaire. L'ensemble de mes responsabilités s'inscrit dans la conception, le développement,
I'amélioration et I'exploitation d'une panoplie de systémes d'information.

Je suis vivement intéressé a renouveler mon engagement au service de la caisse pour un mandat qui s'échelonnera sur les trois
prochaines années. Détenteur d'un MBA, et d'un BAC en finances, mon profil s'inscrit dans les besoins pour satisfaire le profil
collectif enrichi du conseil tant en termes de genre, d'age, de connaissance et expertise. Ma longévité au sein du mouvement
Desjardins me permet aujourd'hui de jouer le réle de mentor auprés des nouveaux administrateurs au sein du conseil. De plus, je
détiens un certain historique de nos activités et des nombreuses contributions que nous faisons dans notre milieu.

Je vous remercie d'avance de votre confiance et serait ravi de rendre service pour ce mandat.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE . .
Caisse Desjardins de Sillery—Saint-Louis-de-France O DESja rdins
Jeudi 2 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Clarence TURGEON

Occupation : Comptable professionnel agréé/administrateur de sociétés
Genre : Homme

Groupe d’age : 65 ans et plus

Compétences recherchées en 2026 : Gestion financiére et Comptabilité

Raisons motivant votre candidature
Aux membres de la Caisse Desjardins de Sillery-St-Louis-de-France

Je sollicite votre appui aujourd'hui pour poursuivre mon implication a titre de membre du Conseil d'administration de
votre caisse ainsi que mon implication au sein de la gouvernance du Mouvement Desjardins.

Comptable professionnel agréé de formation, j'ai exercé mes activités professionnelles pendant 40 ans comme auditeur
externe et comme conseiller d'affaires au sein du cabinet Deloitte. Au cours de toutes ces années j'ai eu le privilége de
servir des entreprises de toute taille et dans des secteurs d'activités trés variés comme ; le secteur manufacturier, le
commerce de détails, les services professionnels, le secteur public, les services financiers notamment les institutions
de dépdt, I'assurance vie et de dommages, les valeurs mobiliéres, les sociétés de fiducies et les régimes de retraite.
Parmi ces clients, j'ai eu le plaisir de servir le Mouvement et ses différentes entités sur une période de plus de 30 ans,
me permettant ainsi de bien connaitre la gouvernance, la culture, les rouages et les processus et les objectifs d'affaires
du Mouvement.

Au cours de ma carriére j'ai fait partie de I'équipe de direction du Cabinet au niveau local ,provincial et national a titre
de dirigeant et de membre du Conseil d'administration de Deloitte Canada me permettant de faire face aux défis de
gestion d'une entreprise de services professionnels ceuvrant dans un marché hautement compétitif; que ce soit des
enjeux de gestion et de développement des ressources humaines, des enjeux liés aux technologiques de l'information
ou de mise en marché de services conseils.

Diplomé du College des administrateurs de sociétés, et a la retraite depuis 2019, j'agis maintenant comme
administrateur au sein de différents conseils d'administration. Outre celui de la caisse ou j'agi comme vice-président et
membre du comité d'audit, je siége aux conseils d'administration de Groupe Desjardins Assurances Générales et de
ses filiales dont je préside le comité d'audit et participe au comité de gestion de risque, de Desjardins Société Financiére
et membre observateur au Comité d'audit et d'inspection du Mouvement Desjardins. Je préside également le conseil
d'une entreprise familiale ceuvrant dans le secteur de I'agroalimentaire de plus de 700 employés. Enfin je siége au
conseil d'administration d'une résidence pour ainés offrant des services d'habitation et de soins de longue durée.

Mes différentes expériences m'ont permis de travailler avec des individus, des professionnels, des propriétaires de PME
et des cadres afin de faire croitre et protéger leur patrimoine personnel et corporatif le cas échéant. C'est un objectif
similaire que la caisse poursuit aux bénéfices de ses membres a travers ses activités. C'est ainsi que je sollicite votre
appui pour continuer de contribuer au Conseil de votre caisse qui travaille constamment, de concert avec les employés
et la direction, a vous donner les meilleurs services financiers sur le marché.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Tableau synthése des candidatures regues pour un poste au conseil d’administration

Profil collectif du CA
Critéres recherchés
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