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EN CETTE PÉRIODE D’INCERTITUDE ÉCONOMIQUE

 Gérons prudemment le court terme  
 et gardons le cap sur l’avenir
Je veux d’abord profi ter de cette première 

chronique de l’année pour vous offrir, chers 

membres des caisses Desjardins, mes meilleurs 

vœux de santé, de bonheur et de réussite.

 N
ous amorçons l’année 2009 au cœur d’une période de ralen-
tissement économique, lui-même dû en grande partie à la plus 
importante crise fi nancière vécue depuis les années 1930.

Les marchés fi nanciers ont en effet connu de grands boulever-
sements en 2008. Pensons à la chute prononcée des indices bour-
siers ou aux importantes radiations d’actifs opérés par les grandes 
banques des États-Unis et de l’Europe, dont certaines ont même dû 
déclarer faillite et d’autres être nationalisées ou rachetées par des 
concurrents. Pensons aussi aux interventions à répétition des ban-
ques centrales qui ont abaissé les taux d’intérêts à de très faibles 
niveaux et injecté d’importantes liquidités dans les marchés. Pensons 
enfi n, après les plans de sauvetage mis en œuvre par les gouverne-
ments, à l’adoption de nouveaux plans visant cette fois à stimuler l’éco-
nomie.  Au total, ce ne sont pas seulement des centaines, mais bien des 
milliers de milliards de dollars qui sont ainsi en cause.

Le moins que l’on puisse dire, c’est qu’en ce début d’année 2009, 
nous devons nous adapter à un monde fi nancier qui a changé considé-
rablement.  

Pour affronter cette situation exceptionnelle, le Mouvement Desjardins 
peut compter sur la force incomparable de son capital humain. Ce qui 
a toujours distingué Desjardins, c’est la grande capacité de mobilisation 
de ses dirigeants et dirigeantes élus, de ses gestionnaires et de ses em-
ployés, de même que leur souci constant de préserver un fort lien de 
proximité avec les membres. C’est ainsi qu’au fi l des ans, la confi ance des 
membres a permis à Desjardins de bâtir un important capital fi nancier.  

Nous mesurons aujourd’hui, tout particulièrement en cette période de 
crise, à quel point ce capital fi nancier représente, pour Desjardins et 
pour ses membres, un important gage de solidité et de pérennité. C’est 
d’ailleurs pour continuer à faire grandir la part importante du capital 
fi nancier des caisses qui est constituée de leur réserve générale que des 
efforts seront consentis en 2009.  

É D U CAT I O N , E N T R E P R E N E U R I AT E T 

CO O P É R AT I O N  :  L E S  C L É S  D E  L’ AV E N I R

En tant que collectivité, le capital humain constitue notre atout le plus 
précieux pour l’avenir. C’est pourquoi nous devons continuer à travailler 
avec une vision à long terme en mettant l’accent sur l’éducation, l’entre-
preneuriat et la coopération. 

Depuis 40 ans au Québec, nous avons fait d’immenses progrès en 
matière d’éducation.  En poursuivant nos efforts sur ce plan, nous nous 
assurons que les jeunes qui arrivent sur le marché du travail possèdent 

les habiletés suffi santes pour prendre leur place dans un monde de plus 
en plus complexe. 

Nous devons veiller à ce que nos institutions d’enseignement aient la 
capacité de poursuivre leur mission avec les moyens, la main-d’œuvre 
et les équipements qui leur permettront de rivaliser avec leurs concur-
rentes situées partout dans le monde.  

Nous devons aussi redoubler d’ardeur dans la promotion et l’appui 
à l’entrepreneuriat pour que les petites et moyennes entreprises conti-
nuent à assurer le dynamisme de notre économie. Il faudra continuer à 
développer, chez les plus jeunes comme les plus âgés, le goût de bâtir 
et d’innover.  

CO O P É R E R  P O U R  Ê T R E  P L U S  F O RT S  E N S E M B L E

Avec l’éducation et l’entrepreneuriat, la coopération nous permettra plus 
que jamais de tracer le plus sûr chemin vers un avenir qui soit à la hau-
teur de nos attentes.

Coopérer, ce sera faire grandir nos milieux en mettant pleinement en 
valeur le savoir, les ressources et le capital humain qui s’y concentrent. 
Ce sera mieux travailler ensemble et faire entendre nos voix en harmonie, 
en mettant l’accent sur ce qui nous unit plutôt que ce qui nous divise. 
C’est en rangs serrés que nous allons réussir dans le marché global.

Dans l’histoire, chaque période de ralentissement économique a été 
suivie d’une reprise. En conjuguant l’éducation, l’entrepreneuriat et la 
coopération, nous nous donnerons ainsi les moyens de réaliser avec 
confi ance les ambitions que nous avons pour notre avenir et celui de 
nos enfants.




